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DAS UNTERNEHMEN

Die technotrans-Unternehmensgruppe ist ein Technologie- und Dienst-
leistungsunternehmen und konzentriert sich erfolgreich auf Anwendungen im
Rahmen der Kernkompetenz Fliissigkeiten-Technologie. Mit 20 Standorten
und mehr als 750 Mitarbeitern ist die technotrans-Unternehmensgruppe auf
allen wichtigen Markten weltweit prasent. Seit vielen Jahren erschlief3t sich
technotrans im Rahmen seiner Kernkompetenzen Temperierung, Filtration und
Separation, Mess- und Dosiertechnik sowie Prozesssteuerung gezielt neue An-
wendungsbereiche. Die Strategie ist auf nachhaltige, am Ergebnis orientierte
Entwicklung ausgerichtet.

technotrans gliedert sein Geschaft in zwei Segmente: Technology und Services.
Im Segment Technology werden rund zwei Drittel des Gesamtumsatzes erzielt. Hier
entwickelt und vertreibt das Unternehmen als flhrender Systemanbieter eine Viel-
zahl von Anlagen und Geraten, die Prozesse im Bereich Flissigkeiten-Technologie
steuern und kontrollieren. Die groften Kunden sind derzeit noch die fuhrenden
Druckmaschinenhersteller weltweit, sie statten ihre Maschinen bereits ab Werk
mit den Geraten von technotrans aus. DarlUber hinaus erschlieft sich das Unter-
nehmen gezielt neue Anwendungsbereiche, um die Kernkompetenzen in weiteren
Markten zum Einsatz zu bringen und so das nachhaltige Wachstum flr die Zukunft
zu sichern. Mit der Ubernahme der Termotek AG (2011) und der mehrheitlichen Be-
teiligung an der KLH Kaltetechnik GmbH (2013) hat die technotrans-Unternehmens-
gruppe ihr Engagement im Wachstumsmarkt der Laseranwendungen ausgebaut.

Das Segment Technology wird erganzt vom Segment Services. Zahlreiche Dienst-
leistungen runden die Aktivitaten von technotrans ab. Dazu zahlt die Betreuung der
Kunden bei Installation, Wartung und dem Betrieb der Anlagen. Mit den Aktivitaten
im Bereich der Technischen Dokumentation verfligt das Unternehmen Uber ein
starkes Standbein und kann einem breit gefacherten Kundenstamm aus vielen
verschiedenen Branchen praxisorientierte Softwarelosungen, Dienstleistungen
und Ubersetzungen anbieten.

KENNZAHLEN TECHNOTRANS-
UNTERNEHMENSGRUPPE (IFRS)

2012 2011 2010 2009 2008
Ergebnis
S e . . 91265 8881 82210 141677
TEChNOIORY e e . 61.673 51388 48808 103810
S e . 39502 34499 33402 31831
BrUtOegebIS e o 30779 28457 16657 35745
B e ... - 1980 6s8s  c42sh 12117
Ergebnis vor Zinsen und Steuem (EBIT)  T€ R, 4787 306 -11929 . %
JaNreSeIgeDNIS e e B, 3019 Lotr c10sar 2892
VoM UmSa % el 8% 18 o126 -20
Ergebnis je Aktie (unverwdssert, nach IFRS) € U 04T 924 ..:18S .79
Dividende je Aktie € 0,12* 0 0 0 0
Bilanz
Gezeichnetes Kapital e N, . 5908 6%08 6908  .6908
. sreot | s3ss4 stasr 41816
... - %5 00 B2 ant
L 85 . AT LLTBE -58
. 6r2ts  OLri9. 09242 81612
RN 4890 589% 1231 187105
. e L R rear 26
10,1 8,9 5,7 -21,3 -0,1
Mitarbeiter
Mitarbeiter im Periodendurchschnitt . . 059 620 o . 823
Personalaufwand e . . 33224 30843 s1ord 41628
% des UMSates % &0 2 . B BI 294
Umsatz pro Mitarbeiter T€ 140 148 139 122 172
Cashflow
GO o e | el ssss 7418 360 6747
Free Cashflow® T€ 13.172 3.606 6.287 2.435 363
Aktie
im Unlaufbefindiche Akten am Perodenende | 6485408 | 6432775 6340035 6311415 6271797
MORSErS o 0 7St 7125 610 1709
niedrigster Kurs € 4,10 4,01 4,40 2,97 3,54

1 EBITDA

2 Nettoverschuldung
3 Working Capital

4 ROCE

® Cashflow

® Free Cashflow

EBIT + Abschreibungen auf materielle und immaterielle Vermdgenswerte
Finanzverbindlichkeiten + langfristige Riickstellungen - liquide Mittel
kurzfristige Vermdgenswerte - kurzfristige Schulden

EBIT/Capital employed

Nettozahlungsmittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit It. Kapitalflussrechnung
Nettozahlungsmittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit

+ fiir Investitionen eingesetzte Nettozahlungsmittel It. Kapitalflussrechnung

*Vorschlag an die Hauptversammlung.
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Das bestatigt den zunehmenden Trend zur Individualisierung bei unseren Kunden. Daflir missen im Gegenzug die
Fertigungsablaufe permanent optimiert werden. Bei technotrans bedeutet das den Einsatz von modularen Komponenten, die
variabel eingesetzt werden konnen, um auf individuelle Kundenwunsche einzugehen.

technotrans/Markets in sight
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betragt die GroRe eines Wasserstoffatoms, des kleinsten Atoms im Periodensystem. Deswegen nutzen wir Wasserstoff, um
die Dichtigkeit unserer Kaltekreislaufe zu prifen. Wenn dieser nicht austritt, schafft es das Kaltemittel auch nicht. So werden

Umwelt und Maschinen nachhaltig vor Problemen geschutzt.
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Das ist die Abweichung vom monatlichen durchschnittlichen
Arbeitsvolumen, mit dem technotrans sich 2012 an die Be-
durfnisse des Marktes angepasst hat. Im Klartext heifSt das:
Wir reagieren hochflexibel auf unterschiedliche Fertigungs-
situationen. Egal ob Fertigungsspitze oder rucklaufige Pro-
duktion. Und zwar immer ausschlie8lich mit internen Mitteln.

2.500 m?

Buro- und Fertigungsflache wurden 2012 im chinesischen
Taicang eingeweiht. Hier vereinigen KLH und technotrans ihre
Kompetenzen und Kapazitaten, um Kunden direkt vor Ort
beliefern zu kénnen. Das reduziert die Strukturkosten und
steigert die Effizienz.

Markets in sight/technotrans
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RALPH PERNIZSAK

POSITION

LEITER BUSINESS UNIT TEMPERATURE CONTROL

igitaldruck setzt sich in der Druckindustrie immer

mehr durch. Damit wird er auch fur technotrans ein

spannendes Betatigungsfeld. Warum, erklart Ralph
Pernizsak, Leiter der Business Unit Temperature Control bei
technotrans, in unserem Interview.

Im Bereich Offsetdruck ist technotrans als Systempart-
ner bekannt. Warum spielten andere Druckverfahren

Maschinen, die neue und spannende Geschaftsmodelle er-
moglichen. Durch unsere jahrelange Erfahrung empfiehlt sich
technotrans bei allen als kompetenter Partner bei der Kiih-
lung. Wir haben nicht nur das technische Wissen, sondern
auch unser weltweites Netzwerk — das heift, Kunden kénnen
auf unsere Zuverlassigkeit vertrauen und sich auf neue Inno-
vationen konzentrieren.

Warum hat sich technotrans als Partner von Hewlett-

bisher keine Rolle im Geschéftsmodell?

Unsere Kompetenz und Technologie kam bisher bei an-
deren Druckverfahren kaum zum Einsatz, weil die Leistungs-
fahigkeit, beispielsweise im Digitaldruck, weit hinter dem
Offsetdruck zurtckblieb. Mittlerweile hat der Digitaldruck
aufgeholt und wird so auch fur uns interessant. Wir kdnnen
dort nun auch unsere Kernkompetenzen ausspielen, einfach
durch Technologietransfer.

Die drupa 2012 wurde von vielen als ,Digitaldruck-
Messe*” bezeichnet. War das fiir Sie der Startpunkt, sich
mit dem Thema auseinanderzusetzen?

Nein. Ganz neu ist das Thema fur uns nicht. Wir sind
zum Beispiel schon langer Lieferant flur die Kodak Nexpress
und Miyakoshi. Dementsprechend haben wir die Entwicklung
schon eine Weile beobachtet und aktiv begleitet. Ein schones
Beispiel: Vor zwei Jahren haben wir auf den Hunkeler Innova-
tiondays einen Farbkopierer mit Wasserkihlung prasentiert.
Die Leute fanden es zwar lustig, dass man gekuhlte Getranke
aus der Papierausgabe holen konnte, aber die Tragweite war
den wenigsten klar. Dieses Jahr hatte ein Hersteller eine
sehr ahnliche Kihlung, die auf eine Verbesserung der Perfor-
mance abzielte. Leider im Inneren der Maschine versteckt
und daher nicht offensichtlich genug.

Und welche Impulse haben Sie von der drupa mitge-
nommen?

Die drupa war aus unserer Sicht auf jeden Fall der
richtige Startschuss flir Printing-on-Demand, Personalisie-
rung und Life-cycle-Management bei Verpackung und beim
kommerziellen Druck. Viele Ideen sind von der Theorie in
die Praxis gekommen und prasentieren sich in innovativen

Packard qualifiziert?

Ich denke, wir haben vor allem mit unserem vollstan-
digen Angebot und unserer Vielseitigkeit Uberzeugt. Gerade
im Digitaldruck sind die Innovationszyklen weit kirzer als
im Offsetbereich, daher muss man flexibel reagieren. Das
haben wir mit unserer unkomplizierten Plug-and-play-L6sung
fur Hewlett-Packard ermoglicht. Auerdem hilft es naturlich,
wenn Kunden und Abnehmer technotrans aus anderen Be-
reichen kennen und von uns und unserer Technologie Uber-
zeugt sind.

Neben dem Digitaldruck sind Sie auch im Flexodruck
aktiv geworden.

Die Griinde sind ahnlich wie beim Digitaldruck. Wir ha-
ben die gleiche Aufgabenstellung: effiziente Temperierung.
Natlrlich missen wir unsere Technologie anpassen, aber
zentrale Punkte bleiben. AuBerdem hat der Verpackungsmarkt
riesiges Wachstumspotenzial und steht fir zukunftsorien-
tierte Technologie. Da wollen wir natlrlich dabei sein.

HeiBt das, der Offsetdruck verliert fiir technotrans an
Bedeutung?

Uberhaupt nicht. technotrans ist in diesem Bereich Welt-
marktfihrer und langjahriger Systempartner. Das ist unser
Kerngeschaft. Es ist gesund und lebt von stabilen Kunden-
beziehungen. Naturlich wird es zuklnftig auch in diesem
Markt Innovationen und Veranderungen geben. Dafir sind
wir als Partner, der technologische Benchmarks setzt, genau
richtig aufgestellt.

Vielen Dank fiir das Interview.

Markets in sight/technotrans 15






ZUKUNFT
MIT INNOVATION

SICHERN

PROJEKTE 2012

PRINT SOLUTIONS

ie Aussichten der Druckindustrie werden gerne als

durchwachsen bezeichnet. Das gilt besonders fur

den Offsetdruck. Wer aber wie technotrans in sei-
nem Bereich zu den Technologieflihrern gehort, setzt auf
Innovationen und neue Markte. So konnten wir auch 2012
zeigen, dass Erfolg machbar ist. Mit Produkten, die unsere
gesammelte Erfahrung und Kompetenz widerspiegeln — ein
full liner mit kundenspezifischen Losungen eben.

DIGITALDRUCK

Dank neuer Technologien und Entwicklungsspriinge bie-
tet der Digitaldruck die perfekte Basis fur neue Geschafts-
modelle bei Druck- und Kommunikationsdienstleistern. Mit
der neuen Hewlett-Packard Indigo 10000, die auf der drupa
prasentiert wurde, wurde diese Messlatte nochmals héherge-
legt. Hier hat sich auch gezeigt, dass Digitaldruck im Bereich
des industriellen Drucks ein stark wachsendes Marktsegment
darstellt.

technotrans ist mit seiner Kompetenz und seinen Leis-
tungen der ideale Partner fir Hewlett-Packard und andere
Druckmaschinenhersteller, um gemeinsam am Erfolg des
Digitaldrucks partizipieren zu kénnen. Durch seinen starken
Marktanteil im Offsetbereich und seine guten globalen Ver-
bindungen zu Druckereien bieten sich technotrans optimale
Einstiegsmoglichkeiten. Dazu gehdéren auch das weltweite
Servicenetzwerk mit seinem technischen Know-how sowie
die hohe Zuverlassigkeit und Qualitat bei der Temperierung.

Unsere Technologie sorgt daflr, dass die Kalteregelung
dem Leistungsbedarf entspricht, und ermoglicht so eine
nachhaltige Energieeffizienz und gesteigerte Produktivitat.
Der Drucker und auch HP mussen sich um nichts mehr
kiimmern, wenn es um Kuhltechnik geht. Unsere bekannter-
mafen engen Kundenbeziehungen und der weltweite Service
mit Wartungsvertragen machen uns zum Full-Line-Partner bei
systemspezifischen Produkten. Flir Hewlett-Packard und fir
andere Unternehmen im Bereich Print Solutions.

18 technotrans/Markets in sight

FLEXODRUCK

Flexodruck kommt zum Beispiel zum Einsatz, wenn es
um die Bedruckung von Kunststofffolien geht. Da in vielen
Konsumguterbereichen Kartons oder Dosen als Verpackung
weniger werden, ist Flexodruck im Print-Bereich ein echtes
Wachstumssegment, in dem technotrans sich erfolgreich be-
tatigt. Flexodruckmaschinen funktionieren im Prinzip wie ein
Stempel: Gummizylinder tragen Farbe auf eine Folienbahn
auf, die permanent von einem Gegendruckzylinder gehalten
wird, um héchste Genauigkeit zu erzielen.

Doch auch hier gibt es Nachteile: Die Zentralzylinder-
temperierung ist haufig ungenau, was Einfluss auf die Druck-
qualitat hat und wenig energieeffizient ist. Zusatzlich ist das
fehlende Zusammenspiel mit den restlichen Maschinenkom-
ponenten nur bedingt bedienerfreundlich. Farbeeinheiten von
Flexodruckmaschinen haben aufgrund des Druckluftbetriebs
einen hohen Energieverbrauch, haufige Membranwechsel
reduzieren die Maschinenverfligbarkeit und der starke Farb-
verlust bei Farbwechseln verursacht hohe Kosten. Diese Pro-
blematiken wollen wir fiir einen bekannten Erstausrister im
Flexodruck nachhaltig |6sen.

Durch eine genaue Temperaturregelung des Zentralzylin-
ders wird beispielsweise die Druckqualitat signifikant erhoht,
wahrend eine prazise Justierung verschiedener Parameter,
die sogar wahrend des Betriebs vorgenommen werden kann,
die Energieeffizienz verbessert. Zusatzlich wird durch die
Integration der Zylindertemperierung in die Maschinensteu-
erung eine permanente Prozesskontrolle moéglich. Auch bei
der Farbversorgung koénnen wir dank Technologietransfer
Energieverbrauch und Kosten reduzieren und die Maschinen-
verflgbarkeit verbessern. Die Entwicklung in diesem Bereich
ist noch nicht abgeschlossen und bietet noch einiges an
Potenzial.

TECHNOLOGIETRANSFER
IN NEUE MARKTE.

PRINT SOLUTIONS
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MILLIARDEN

wird das Druckvolumen laut Branchenkennern im Jahr 2015
weltweit betragen. Dabei gehen sie davon aus, dass der An-
teil des Digitaldrucks, der im Werbedruck zurzeit 20 Prozent
ausmacht, bis 2015 stark ansteigen wird.

PROJEKTE

2200

MILLIONEN

Auf diese Menge soll der Weltmarkt fur flexible Verpackungen
bis 2016 anwachsen. Das liegt hauptsachlich an den Vor-
teilen, die diese Verpackungsart bietet: Sie schitzt Inhalte
besser und macht sie langer haltbar.

FLEXODRUCK

TECHNOTRANS WIRD NOCH

FLEXIBLER.

HP INDIGO 10000

DIE ZUKUNFT DES FLEXO

Neben Schutz und Haltbarkeit gehdren sicher auch Kosten und Sichtbarkeit der Produkte dazu. Dementsprechend stehen
die Zeichen hier auf Wachstum. Lag der weltweite Umsatz der Branche 2011 bei 58,3 Milliarden $, prognostiziert eine Studie
fir 2016 einen Umsatz von 71,3 Milliarden $. Mehr als die Halfte dieses Umsatzes wird in Asien erwirtschaftet, wobei Indien
und China den Lowenanteil ausmachen. Dabei bleibt die Zukunft anspruchsvoll, denn schwindende Ressourcen, Umwelt und
Kosten fordern ein hohes Engagement im Bereich Green Engineering. technotrans ist nicht nur im Offsetdruck fur zukunfts-
weisende Konzepte bekannt und beschaftigt sich schon seit langerem mit Green Engineering. Das heifdt, wir sind perfekt
vorbereitet, um die innovativen Losungen von morgen zu entwickeln.

Markets in sight/technotrans
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TECHNOTRANS HAT SEIN ZIEL ERREICHT: WIR SIND FULL-LINE-
ANBIETER FUR LASERKUHLUNG. MIT DER UBERNAHME VON
KLH KALTETECHNIK KONNEN WIR BEINAHE JEDEN KUNDENWUNSCH
ERFULLEN. MIT INNOVATIVEN IDEEN, PERFEKTER UMSETZUNG UND
INDIVIDUELLER BETREUUNG. UBERALL AUF DER WELT.

KLEINE KUHLLEISTUNG

MITTLERE KUHLLEISTUNG

HOHE KUHLLEISTUNG

FULL-LINE-ANBIETER

a

SYSTEMLOSUNGEN

/ 2013

2011

SYNERGIE

A\

KOSTENREDUKTION

NAME

it der Ubernahme von KLH Kaltetechnik hat die
M technotrans-Unternehmensgruppe ihren Status
als Full-Line-Anbieter im Bereich Lasertechnik
manifestiert und damit zusatzliche Moglichkeiten im interna-

tionalen Wettbewerb eroffnet. Daniel Selck, Geschaftsfuhrer
von KLH, legt im Interview die Grinde dar.

Herr Selck, KLH hat einen starken Fokus auf Kiihlungen
fiir die Laserbearbeitung. Wie kam es dazu?
Lasertechnik ist ein Anwendungsbereich, in dem Kuhl-
I6sungen gefragt sind, die technisch anspruchsvoll und qua-
litativ hochwertig sind. In dieser Welt ist KLH zu Hause und
Uiberzeugt mit innovativen und leistungsfahigen Produkten.

Ihr Unternehmen hat vom eher kleinen Bad Doberan

aus den Schritt nach Asien gemacht. Ist das fiir einen

Mittelstdndler nicht ungewdhnlich?
Nicht wirklich. Wir sind sozusagen unseren Kunden

gefolgt. Ausschlaggebend war vor allem das Unternehmen
Trumpf. Nachdem der Hersteller flr Lasertechnik in Asien
tatig wurde, war die Ausweitung von KLH eine logische Kon-
sequenz. Einerseits wollten wir nicht Auftrage an Lieferan-
ten vor Ort verlieren und andererseits konnten wir uns auf
diese Weise zusatzliches Geschaft sichern. Dabei war flr
uns wichtig, nicht einfach alles zu verlagern, sondern neue
Standorte zu griinden, um effizient auf die Bedurfnisse der
Kunden reagieren zu kénnen und unser Netzwerk zu vergro-
Bern. Dementsprechend haben alle von der neuen Konstel-
lation profitiert.

Wie kam der erste Kontakt zu technotrans zustande?
Das war am Anfang etwas holprig. Wir haben bereits
2000/2001 Kontakt zu technotrans aufgenommen, weil wir
gerne als Produzent fiir das Unternehmen tatig werden woll-
ten. Daraus wurde vorerst nichts und erstaunlicherweise ist
man sich in den Jahren danach nie im Markt begegnet. Mit
zunehmender Globalisierung wurden auch unsere Kunden
anspruchsvoller: 2010 forderten viele von ihnen KLH auf,
den internationalen Service auszubauen. Vor diesem Hin-
tergrund haben wir bei technotrans nachgefragt, ob sie mit
ihrem Netzwerk unsere Kunden in Japan betreuen kénnten.

DANIEL SELCK

POSITION

GESCHAFTSFUHRER KLH KALTETECHNIK GMBH

Die erfolgreiche Zusammenarbeit wurde dann nach und
nach auf China, Indien und Brasilien ausgeweitet und lief so
reibungslos, wie die Kunden es von KLH erwarten.

Welche Griinde waren ausschlaggebend, die Verbin-
dung zu technotrans zu intensivieren, bis hin zum

mehrheitlichen Einstieqg?
Dafur waren sicher mehrere Faktoren wichtig. Durch die

zunehmende Individualisierung im Markt geht der Trend zu
kleineren Stuckzahlen, wahrend der technologische Anspruch
immer mehr steigt. Die Anforderungen, die dadurch an For-
schung & Entwicklung entstehen, lassen sich im Unterneh-
mensverbund besser abdecken, weil man mehr Power und
ein schlagkraftigeres Team hat. Und naturlich ist auch das
internationale Sales- und Servicenetzwerk ein echtes Plus.
Genau wie die Finanzkraft des Konzerns im Hinblick auf zu-
kunftige Investitionen. Alles zusammen gibt den Kunden ein
Geflhl von Sicherheit und bindet sie damit nachhaltig an uns.

Wie sehen Ihre Pldne nach dem Verkauf von KLH aus?

Ich bin auf jeden Fall zu jung, um in Rente zu gehen.
AuBerdem ist KLH immer noch ein spannender Teil meines
Lebens, auch weil ich nicht ganz ausgestiegen bin, sondern
mit meiner Schwester zusammen noch einen Anteil von
35 Prozent halte. Ich habe vielmehr Lust, als Geschaftsfuhrer
von KLH den gemeinsamen Erfolg mitzugestalten und das
Unternehmen weiter nach vorne zu bringen.

Vielen Dank fiir Ihre Zeit.

Markets in sight/technotrans
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LASER INDUSTRY

PROJEKTE

PHOTONIK AUF DEM VORMARSCH

In Deutschland bedeutet das einen durchschnittlichen Zuwachs von 10 Prozent, erstens durch eine konstante Inlandsnach-
frage und zweitens durch erfolgreiche Exporte, die sogar um 20 Prozent gewachsen sind. Auch wenn fur 2013 mit einem eher
geringen Wachstum gerechnet wird, bleibt der Markt in Bewegung. Das Auftragseingangs-, Produktions- und Ausfuhrgeschehen
passen sich der zunehmenden Individualisierung und den damit notwendig werdenden Veranderungen an. Gleichzeitig wird
eine nachhaltige Arbeit im Markt Asien immer wichtiger. Das schlagt sich auch in den Prognosen fir 2013 nieder. Global sollen
Industrieproduktion und Anlageinvest um jeweils 3,5 Prozent steigen, wahrend fur Asien 6 bzw. 5 Prozent plus erwartet werden.

KLH

GEBUNDELTE LASERKOMPETENL.

BEREIT FUR DIE ZUKUNFT.

44()

VOLUMEN %

betragt das Volumen, um das der Markt fUr Lasersysteme seit
1993 gewachsen ist. Im gleichen Zeitraum ist der Markt fur
Maschinen um 80 Prozent gewachsen. Laser haben in der Ferti-
gungstechnik einen immer hoheren Stellenwert. Vor diesem
Hintergrund erklart sich, dass sie mittlerweile rund 13 Prozent
des Marktvolumens fir Werkzeugmaschinen reprasentieren.

40

JAHRRE

wird die Weltleitmesse fir Laser, die LASER World of Photo-
nics 2013 alt. Hier trafen sich 2011 tber 1.075 Aussteller
und 27.490 Besucher aus 80 Landern, um die Zukunft zu
diskutieren und zu prasentieren. Im Jubildaumsjahr wird es
sicher noch spannender. Da darf Termotek natlrlich nicht
fehlen.

technotrans/Markets in sight

S0 STARTET

MAN ERFOLGREICH IN

NEUEN MARKTEN

PROJEKTE 2012

LASER INDUSTRY

Ur technotrans hat sich der expandierende Lasermarkt

innerhalb kirzester Zeit zu einem vielversprechenden

Standbein entwickelt. Dazu gehort nicht nur die er-
folgreiche Ubernahme von Termotek, sondern auch der Kauf
von KLH. Mit diesem Gesamtpaket kdnnen wir als Konzern
jede Kuhlleistung liefern — Uberall auf der Welt.

TERMOTEK

Bereits zwei Jahre nach der Ubernahme kann Termotek
eine Reihe von Erfolgen aufweisen, die zeigen, dass die Ent-
scheidung von technotrans, seine Kernkompetenzen auch
im Bereich Lasertechnologie zu nutzen, genau richtig war.
Neben vielen kleineren Projekten stechen zwei besonders
hervor.

Nach 18-monatiger Zusammenarbeit von technotrans
Amerika, Termotek und einem renommierten Laserhersteller
der Novartis-Gruppe in den USA wurde der Auftrag zur Liefe-
rung von Kuhlgeraten fir einen neuen Femtosekundenlaser
erteilt. Mit einem Volumen im Millionenbereich tragt er nach-
haltig zum guten Ergebnis von Termotek bei. Der innovative
Laser wird zur Behandlung des grauen Stars eingesetzt und
zeichnet sich durch hochste Prazision, effiziente Arbeitsweise
und vielseitige Einsatzmoglichkeiten aus. Die Kuhltechnik
fur dieses innovative Gerat kommt von Termotek. Bei der
Umsetzung gab es eine besondere Herausforderung: Da der
Laser auch in sehr warmen Regionen ohne Klimatisierung
eingesetzt wird, muss die Kuhlleistung besonders stark
sein. Parallel dazu muss die Kihleinheit den vorhandenen
Platz innerhalb des Lasers optimal nutzen. Hier konnte
Termotek auf seine Erfahrungen mit anderen Kunden aus der
Medizintechnik zurlickgreifen. Ein weiterer Vorteil ist unser
Service- und Logistiknetzwerk vor Ort, da auf diese Weise
gewahrleistet ist, dass Lieferungen und Service zeitnah und
effizient erfolgen kénnen.

Das zweite Projekt, mit dem Termotek seit einiger Zeit
sehr erfolgreich ist, findet sich im Bereich des Sandlaser-
sinterns. In Zusammenarbeit mit dem Markt- und Techno-
logieflihrer wurde ein Kihlsystem entwickelt, das héchsten

Ansprichen genlgt. Besonders wichtig war in diesem Fall
eine 6konomische Raumnutzung, da das innovative Laser-
sintersystem platzsparend und bedienungsfreundlich aus-
gerichtet ist. Es eignet sich perfekt fur die Fertigung kleinerer
Stlickzahlen von Sandkernen und -formen ohne zusatzliche
Werkzeuge. Dabei Uberzeugt es mit hochster Genauigkeit
und Kosteneffizienz.

Auch flr die Zukunft sehen wir eine positive Entwick-
lung im Bereich Laserindustrie, besonders durch die neue
Aufstellung als Komplettanbieter fiir alle Bereiche, die es
uns ermoglicht, Kunden individuell und in jeder GréRenord-
nung zu beliefern.

KLH

Nach der Ubernahme von Termotek 2011 komplettiert
technotrans mit der Ubernahme von KLH Kaltetechnik 2013
seine Kompetenz im Bereich Laserkuhlung. Der internatio-
nale Anbieter von individuellen Lésungen fur GrofSkunden
verflgt Uber gute Kundenbeziehungen, unter anderem in
China, und erganzt damit die Reichweite unseres Konzern-
netzwerks perfekt. Die Vorteile liegen auf der Hand: Wie im
Print-Bereich wird technotrans auch im Bereich Laser ein
Full-Line-Anbieter fur Systemlosungen.

Dabei konnen wir die entstehenden Synergien bei Ein-
kauf, Produktion, Vertrieb und Service optimal nutzen. Das
bedeutet Kostenreduktion, Innovationskraft und umfassen-
den Service im Sinne eines stringenten Konzepts, das von
effizienter Ressourcennutzung, schlanken Strukturen und
starker Kundenorientierung lebt.

Das erweiterte Leistungsspektrum, das nicht nur Sys-
temlésungen, sondern auch kundenspezifische Ldésungen
umfasst, ermoglicht technotrans, seine bekannten Starken
wie weltweiten Support vor Ort, effizienten Technologie-
transfer und lokale Produktion effektiv zu nutzen, um dieses
Geschaftsfeld weiter auszubauen.
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NAME

CHRISTIAN WALCZYK

POSITION

LEITER TECHNOTRANS INDUSTRIAL SYSTEM SOLUTIONS

it dem Bereich Industrial System Solutions be-

schreitet technotrans neue Wege. Im Gepack das

Wissen und die Erfahrung aus vielen Jahren und
vieler Kopfe, die unser Unternehmen pragen und ausmachen
und flr Erfolg stehen. Was das bedeutet, verrat Christian
Walczyk im Interview.

Was verbirgt sich bei technotrans hinter Industrial
System Solutions?

Industrial System Solutions ist ein innovativer Ge-
schaftsbereich, den es bei technotrans bereits seit 2010
gibt. Unser Ziel ist es, in verschiedenen Industrien neue
Anwendungsmoglichkeiten flir die Kernkompetenzen von
technotrans zu sondieren. Das hat bisher sehr erfolgreich
funktioniert.

Wie entstehen die neuen Ideen?

Da gibt es verschiedene Moglichkeiten. Einerseits
machen wir innerhalb unseres Bereichs natlrlich Brain-
stormings, meistens interdisziplinar. Andererseits ist aber
jeder in der Unternehmensgruppe aufgerufen, neue Ideen
fir die Ausweitung unserer Tatigkeiten zu suchen. Alle Ideen
werden natlrlich auf Machbarkeit und Zielfihrung gepruft,
bevor die nachsten Schritte angegangen werden.

Und wie lernen Sie Neukunden kennen?

Fir die Akquise gehen wir die klassischen Wege. Dazu
gehoren verschiedene Messen, auf denen wir ausstellen,
um mogliche Partner bzw. Kunden kennenzulernen und ihnen
unsere Ideen vorzustellen. AuBerdem machen wir auch Kalt-
akquise. Das bedeutet, wir haben eine Idee, von der wir Uber-
zeugt sind, und kontaktieren die Neukunden, die in unseren
Augen am besten dazu passen.

Wie laufen solche Projekte dann spdater ab?

Das beginnt damit, dass der Kunde eine Anwendung
hat, die wir mit unseren Kernkompetenzen I6sen kdnnen.
Also gehen wir in die Entwicklung, stellen einen Prototyp her,
den wir mit den Kunden ausgiebig prifen, und wenn alles
erfolgreich funktioniert, gibt es die Serienfreigabe. Das hort

sich jetzt schneller an, als es ist. Von der ersten Idee bis zum
fertigen Produkt vergehen in der Regel zwei bis drei Jahre.

Wie funktionierte das zum Beispiel bei der Spriih-
bedlung?

Hier wussten wir, dass der Markt fur Umformtechnik
ein Volumen von ca. 3,2 Milliarden € hat; das entspricht
ungefahr dem Wert beim Bogenoffset. Zusatzlich gibt es
eine sehr ahnliche Marktstruktur mit OEM-Kunden, die Uber-
wiegend in Deutschland und Japan sitzen. Und wir wussten
um die Problematiken, die bei der Sprihbedlung durch die
herkdmmliche Technik entstehen.

Wie ging es dann weiter?

Wir haben Uberlegt, wie wir die Prazision erhéhen und
den Olverbrauch gleichzeitig senken kdnnen. Da kam uns
unsere Kompetenz bei Sprihfeuchtwerken sehr entgegen.
Also haben wir unsere erprobten Komponenten genommen,
zum Beispiel den Einsatz unserer Hochfrequenzventile, und
letztendlich eine Systemldsung gefunden, die sich einfach
in die Produktionslinien der Kunden integrieren lasst. Das
Interesse ist groRR, sowohl bei Endkunden wie auch beispiels-
weise bei Pressenherstellern.

Was hat das mit Druckmaschinen zu tun?

Auf den ersten Blick vielleicht nichts, aber unserer
Technologie ist es erstmal egal, wo sie zum Einsatz kommt,
und , liquid technology” ist ja unsere Kernkompetenz. Letzt-
endlich geht es darum, dass sie funktioniert.

Haben sich noch weitere Perspektiven entwickelt?

E-Mobility ist fUr uns auch ein gro8es Thema. Neben der
Erstausristung der StraRenbahnen von Siemens werden wir
auch in mégliche Nachfolgeauftrage involviert. Und natirlich
sprechen wir auch mit anderen Anbietern aus diesem Be-
reich. AuBerdem bereiten wir Projekte mit Ausristern und
Lieferanten von Batterietechnik vor.

Dann weiterhin viel Erfolg.
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WISSEN MUSS MAN

IMMER NEU

INTERPRETIEREN

PROJEKTE 2012

INDUSTRIAL SYSTEM SOLUTIONS

ereits 2009 hat technotrans angefangen, mit seinem

langjahrigen technischen Know-how in neuen Markten

FuR zu fassen. Nachdem sich 2011 erste Erfolge
zeigten, haben wir diesen Weg auch 2012 konsequent weiter-
verfolgt. Das Ergebnis sind Projekte, die nicht nur fur die
jeweiligen Industrien, sondern auch fur technotrans zukunfts-
weisend sind.

SPRUHBEOLUNG

Was macht man mit der technologischen Erfahrung aus
30 Jahren und 25.000 installierten Sprihsystemen in der
grafischen Industrie? Man nutzt sie, um in neuen Branchen
mit Innovationen zu Uberzeugen. Das hat technotrans mit
spray.xact, einem System zur prazisen Sprihbedlung in der
Umform- und Stanztechnik, eindrucksvoll bewiesen. Bis-
herige Losungen, die kostenintensiv mit Druckluft arbeiten,
verschmutzen durch Spruhnebelentwicklung nicht nur die
Anlagen, sondern auch die Umgebungsluft. Um dem ent-
gegenzuwirken, mussten aufwendige Absaugsysteme instal-
liert werden. Diese Problematiken bestehen mit spray.xact
nicht mehr.

Das leicht integrierbare modulare System verzichtet
beim Sprihvorgang ganzlich auf Druckluft, wodurch wesent-
lich weniger Energie bendtigt und die Verschmutzung stark
reduziert wird. Eine Absaugung ist Uberflissig. Hinzu kommt
die stabile Prazision, mit der das Ol aufgebracht wird. Alle
Ventile sind jederzeit Uber eine zentrale Steuerung regelbar
und sorgen durch sparsame Oldosierung fiir eine verlust-
freie Bedlung.

Bereits in der Testphase bei verschiedenen Unterneh-
men konnte technotrans mit spray.xact Uberzeugen, so dass
bereits hier Systeme bestellt wurden. Ebenso Uberzeugend
war die Prasentation auf der Euroblech 2012, wo wir als
Branchenneuling auftraten. Dabei waren es nicht nur die
bereits genannten Vorteile, sondern auch das anwender-
und bedienungsfreundliche Designkonzept, die potenzielle
Kunden begeistert haben.

32 technotrans/Markets in sight

SIEMENS

Elektromobilitat und Energiespeicher sind die Schlag-
worte des neuen Jahrtausends. Besonders im Personennah-
verkehr kommt ihnen eine stetig steigende Bedeutung zu.
Das zeigt besonders das Siemens-Mobility-Projekt in Doha,
Katar. Ab 2016 sollen hier 19 Zuge ein 11,5 km langes Stre-
ckennetz befahren, ohne auf externe Energiequellen zurlck-
greifen zu mussen. Daflr hat Siemens auf Basis der Avenia-
Zlge ein neuartiges Energiesystem entwickelt. Dieses speist
sich aus zwei Quellen. Zum einen gibt es Batterien, die wah-
rend der Standzeiten langsam aufgeladen werden und sich
ebenso langsam wieder entladen. Zum anderen gibt es Kon-
densatoren, die Energiespitzen abdecken. Diese werden an
Haltestellen in kirzester Zeit aufgeladen und nutzen zusatz-
lich die Bremsenergie zur Rickgewinnung. Die dabei entste-
hende Warme reduziert jedoch die Leistungsfahigkeit und
Lebensdauer der Kondensatoren und muss deshalb effizient
abgefuhrt werden. Um das Problem zu I6sen, fiel die Wahl von
Siemens auf technotrans als Spezialist flr Kihlsysteme. Die
Lésung war fir uns eine Herausforderung, da wir als Unter-
nehmen einen vollig neuen Bereich betreten haben und es
um einen vollig neuen Technologieeinsatz ging.

Das Ergebnis hat Siemens auf vielen Ebenen Uberzeugt.
Neben der durchdachten und gleichzeitig hocheffizienten
Technik profitiert das Unternehmen auch vom weltweiten
Sales- und Servicenetzwerk von technotrans, was die System-
wartung erheblich erleichtert. Fiir uns als Unternehmen war
es ebenfalls ein wichtiger Schritt: Wir haben nicht nur Energie-
speicher als neuen Markt flr uns erschlossen, sondern uns
auch als umweltbewusster und nachhaltiger Okologiefiihrer
positioniert.

GREEN ENGINEERING AKTIV LEBEN.

INDUSTRIAL SYSTEM SOLUTIONS PROJEKTE

VIEL ENERGIE FUR WENIGER VERBRAUCH

Doch mittlerweile ist es in vielen Bereichen zu einer konkreten Aufgabe geworden, deren Losung Innovationswillen und
nachhaltiges Planen erfordert. Unternehmen arbeiten mit Hochdruck daran, ihren ,griinen Fingerabdruck” konsequent zu ver-
bessern. Das gilt auch flr technotrans. Da wo wir kdnnen, optimieren wir Produktion, Umweltmanagement und Logistik. Auch
unsere Kunden profitieren, zum Beispiel durch Produkte mit nachhaltig verbesserter Energieeffizienz wie die beta.c eco+. Hier
konnten wir durch den gezielten Einsatz spezieller Komponenten im Vergleich zu herkdmmlicher Technologie erhebliche
Energieeinsparungen erzielen: Wahrend der Produktion wurde der Verbrauch um 55 Prozent reduziert und wahrend des Stillstan-
des der Druckmaschine, beispielsweise fur den Auftragswechsel, sogar um bis zu 70 Prozent. Das bedeutet flir unsere Kunden
nicht nur weniger Kosten, sondern gleichzeitig eine verbesserte Energiebilanz. Den eingeschlagenen Weg werden wir auch in
Zukunft weitergehen, denn das Thema Green Engineering steht erst am Anfang und jeder sollte seinen Beitrag dazu leisten.

Markets in sight/technotrans
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SERVICE
SOLUTIONS

SERVICE

TECHNOTRANS

NAME

GDS

ie Veranderungen innerhalb unseres Konzerns wir-

ken sich auch auf die Service Solutions aus, die

technotrans seinen Kunden bietet. Um eine gleich-
bleibend hohe Qualitat zu gewahrleisten, werden auch in
diesem Bereich standig Verbesserungen vorgenommen.
Was das bedeutet, erzahlt Serviceleiter Hendirk Niestert
im Interview.

Herr Niestert, die technotrans-Unternehmensgruppe
Offnet sich neuen Branchen. Welche Herausforderungen
birgt das fiir den Bereich Service?

Die Herausforderung besteht sicher im effizienten
Adaptieren unserer Kompetenzen an die neuen Unterneh-
mensteile. Dabei geht es im Grunde um Feinjustierungen,
die erforderlich sind, um auf neue Branchen und Situatio-
nen zu reagieren. Hier ist die internationale Ausrichtung und
gute Infrastruktur von technotrans ein echter Vorteil, da wir
dadurch viel Uber lokale Markte und die damit verbundenen
Anforderungen wissen und lernen. Den gleichen Vorteil bietet
die gewohnt gute Zusammenarbeit mit Erstausristern, die
uns wichtige Einblicke ermoglicht. Diese Erfahrungen helfen,
sich perfekt auf neue Situationen einzustellen.

Das heiBt, es gibt keine echte Verdnderung? Keinen
Unterschied zwischen Druckmaschine und zum Beispiel

lokale Service-Hubs installiert. Dadurch kénnen wir Kunden
bei Problemen direkt und kurzfristig unterstitzen. Bei den
groBen Kuhlgeraten von KLH profitieren OEM-Kunden von
den Vorteilen, die das technotrans-Netzwerk bei Installation
und Wartung bietet.

Welche Herausforderungen erwarten Sie fiir Ihren
Bereich in Zukunft?

Genau wie unsere Produkte muss auch der Kundenser-
vice auf individuelle Kundenbedilrfnisse eingestellt werden.
Das bedeutet flr uns, dass wir Kunden aktiv in die Entwick-
lung von Dienstleistungen einbinden. Personliche und direkte
Betreuung ist hier das Stichwort, weil niemand in der ersten
Liga spielen kann, wenn er Kundendienst nach Schema F
anbietet.

Was bedeutet das fiir Service Solutions?

Wie in anderen Unternehmensbereichen ist auch bei
uns Innovation ein zentraler Punkt. Wir missen am bes-
ten immer einen Schritt weiter sein als die Anforderungen
unserer Kunden. Das hei8t, wir sorgen fur die nachhaltige
Weiterbildung der Mitarbeiter und erweitern permanent un-
sere Prozesse und Strukturen, um auch in Zukunft einen
Wettbewerbsvorteil zu haben.

Zum Abschluss: Was war fiir Sie in diesem Jahr ein

Laserbearbeitungszentrum?

Von aufen betrachtet gibt es die bestimmt. Flr uns ist
dieser Unterschied aber kleiner, da wir innerhalb unserer
Kernkompetenz bleiben. In dem Fall, den Sie nennen, geht
es beide Mal um Kihlung und groRtmogliche Anlagenverfug-
barkeit in sensiblen Prozessen, und das kénnen wir. NatUrlich
intensivieren wir die Schulungen unserer Techniker, um sie
auf neue Situationen vorzubereiten. Daflr haben wir zum
Beispiel ein eigenes Kalte-Schulungszentrum in Sassenberg
eingerichtet.

Hat die Ubernahme von Termotek und KLH zusétzliches
Potenzial gebracht?

In jedem Fall. Bei den kleineren Geraten von Termotek
geht es hauptsachlich um Reparaturen und Ersatzteile. Um
daflir optimalen Service bieten zu kobnnen, haben wir weltweit

HENDIRK NIESTERT

POSITION

LEITER TECHNOTRANS SERVICE SOLUTIONS
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besonderes Projekt?

Das wird wohl die Logistik sein. Hier haben wir mit viel
Aufwand Optimierungen flr die Kunden veranlasst. Das
waren nicht nur bauliche Veranderungen, sondern auch
intensive Mitarbeiterschulungen, um innerhalb des Bereichs
,Bekannter Versender“ zu werden. Damit sind wir unein-
geschrankt in der Lage, flexibel und schnell zu reagieren,
beispielsweise beim Versand von Ersatzteilen per Luftfracht.

Danke fiir das Gespréach.
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SERVICE SOLUTIONS PROJEKTE

DIE INTERNATIONALE SERVICEQUALITAT

Und kennt sich in der ganzen Welt aus. Dadurch sind wir flir unsere Kunden immer da, wo sie uns brauchen. Unser inter-
nationales Servicenetzwerk setzt auf umfassende Betreuung und individuelle Losungen. Neben technischer Unterstutzung,
Ersatzteilbeschaffung und Schulungen bieten wir Beratung flr die Prozessoptimierung an. Auf diese Weise haben unsere
Kunden die Sicherheit, dass alles Uberall richtig lauft, weil sie wissen, dass sie sich auf uns verlassen kénnen. Deshalb
werden wir unsere Serviceleistungen auch in Zukunft konsequent optimieren und anpassen.

GDS-SPRACHENWELT
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VERSION

Als internationaler Dienstleister darf man nicht stehen blei-
ben. Das weif3 auch die gds AG. Deshalb wurde 2012 die
Version 8 des erfolgreichen Redaktionssystems docuglobe
vorgestellt. Bereits bei tUber 300 Unternehmen mit mehr als
1.500 Anwendern optimiert docuglobe die Prozesse zur Er-
stellung und Verwaltung Technischer Dokumentationen. Mit
der neuen Version wurde eine grofle Herausforderung ge-
meistert: den standig wachsenden Anforderungen an Inhalte
und Qualitat durch effiziente Prozesse kostenglinstiger ge-
recht werden. Der Spagat ist gelungen und die neue Version
erhalt von allen Seiten positive Reaktionen.

eROCKIT ROCKT
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IMMER AM START:

INTERNATIONALER SERVICE

IN PERFEKTION

PROJEKTE 2012

SERVICE SOLUTIONS

ie gds AG hat ihren erfolgreichen Kurs auch in die-

sem Jahr weiter fortgesetzt. Eine neue Version der

docuglobe Software, verschiedene Auszeichnungen
sowie die Ubernahme der Sprachenwelt GmbH beweisen,
dass auch in diesem Geschaftsbereich von technotrans
Chancen effektiv genutzt werden. Dank konsequenter Weiter-
entwicklung sind die Aussichten flr die Zukunft dementspre-
chend hervorragend.

GDS-SPRACHENWELT

Unternehmen, die sich weltweit betatigen, brauchen in
allen Bereichen globales Know-how. Dazu gehodren beson-
ders die Technische Dokumentation sowie betriebswirt-
schaftliche und juristische Texte. Diese Dienstleistungen
bietet die gds AG ihren Kunden seit vielen Jahren sehr
erfolgreich. Vor diesem Hintergrund ist die Ubernahme der
Sprachenwelt GmbH ein wichtiger Schritt, um noch besser zu
werden — im Sinne der Kunden und des Erfolgs.

Die gds-Sprachenwelt GmbH ist auf die Ubersetzung
von Fachtexten in verschiedenen Bereichen spezialisiert
und hat neben der Technischen Dokumentation Schwer-
punkte im Bereich Medizin und Marketing. Und zwar in samt-
lichen Sprachen. Das internationale Team an Standorten in
Hinfeld in Deutschland und Zurich in der Schweiz besteht
aus geprlften, fachlich qualifizierten muttersprachlichen
Ubersetzern, die in allen Bereichen versiert arbeiten. Zur
Sicherung der Qualitat ist die Sprachenwelt GmbH nach
DIN EN 15038 sowie DIN EN ISO 9001 zertifiziert und wird
entsprechend regelmasig kontrolliert. Der zusatzliche Ein-
satz von Translation-Memory-Systemen sorgt dabei flr volle
Flexibilitat bei der individuellen Kundenbetreuung. Das hat
bereits namhafte Unternehmen wie BMW, HP und Siemens
Uberzeugt.

Durch die Akquisition des neuen Unternehmens kann
die gds AG Leistungen anbieten, die bisher extern vergeben
werden mussten. Das bringt fir Kunden eine Reihe von
Vorteilen. So erhoht beispielsweise die direkte Anbindung
der Dienstleistungen der gds-Sprachenwelt GmbH an die

docuglobe Software die Nutzerfreundlichkeit und Prozess-
sicherheit signifikant. Von Vorteil ist hierbei die Tatsache,
dass viele docuglobe Kunden bereits in der vertrauten Re-
daktionsumgebung Ubersetzungsauftrage per Knopfdruck —
sozusagen in die Cloud — abschicken. Ebenso reibungslos
erhalten sie das Ergebnis von der gds-Sprachenwelt GmbH
zuruck. Ein weiterer Vorteil ist die Kosten- und Zeitersparnis,
die sich dank der internen Abwicklung von Ubersetzungsauf-
tragen bemerkbar macht. Die genannten Faktoren sind eine
gute Basis, auch in Zukunft neue Potenziale entwickeln und
vermarkten zu konnen.

eROCKIT

Wer sein Produkt erfolgreich international vermarkten
will, sollte Wert darauf legen, Uberall richtig verstanden
zu werden. Das weifd auch die eROCKIT GmbH aus Berlin.
Mit ihrem eROCKIT, dem ersten Human Hybrid, haben sie
weltweit Aufsehen erregt. Anders als beim E-Bike wird beim
eROCKIT die Geschwindigkeit Uber die Trittfrequenz geregelt.
Damit beschleunigt es auf bis zu 80 km/h. Das ist neu und
deshalb war es besonders wichtig, alle Informationen des
Handbuchs logisch und gemaf internationalen Bestimmun-
gen aufzubereiten. Dafur beauftragte das Unternehmen die
gds AG. Die Arbeit war nicht nur zeitaufwendig und denk-
intensiv, sondern flr beide Seiten auch sehr spannend.
Deshalb war es umso erfreulicher, dass bereits die erste
Version mit dem ,dokupreis 2012“ ausgezeichnet wurde,
den die gds AG bereits zum vierten Mal gewinnen konnte.
Fir eROCKIT war es eine echte Premiere und die Bestati-
gung, mit unserem Unternehmen genau die richtige Wahl
getroffen zu haben.

FORDERER DER INTERNATIONALEN
VERSTANDIGUNG.
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SOCIAL
RESPONSIBILITY

GLOBAL COMPACT

FRIEDENSDORF

TECHNOTRANS
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ES GEHT DARUM,

EINE BESSERE ZUKUNFT

MITZUGESTALTEN.

PROJEKTE 2012

SOCIAL RESPONSIBILITY

ie THINK-LEARN-ACT-Philosophie wird in der techno-

trans-Unternehmensgruppe aktiv gelebt. Sie wirkt

sich auch auf die soziale Verantwortung aus, die wir
haben. Mit unserer Beteiligung an wegweisenden und nach-
haltigen sozialen und gesellschaftlichen Projekten beziehen
wir klar Stellung. Wir wollen eine Welt mitgestalten, die fur
jeden lebenswert ist.

GLOBAL COMPACT

Die technotrans-Unternehmensgruppe sieht sich auch
international in der Pflicht, bei allen Aktivitaten einem kon-
sequenten und moralischen Wertekanon zu folgen. Dazu
gehoren auch Bemuhungen, diesen Kanon — wenn moglich —
bei Kunden und Partnern zu etablieren. Deshalb war es fur
uns ein wichtiger Schritt, uns im Jahr 2006 der UN-Initiative
Global Compact anzuschlieen. Diese erfolgreiche Unter-
nehmung hat mittlerweile Gber 10.000 Mitglieder, deren
primares Ziel es ist, aktiv fir Menschenrechte, gerechte
Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbekampfung
einzutreten.Das Engagement wird durch zehn Prinzipien ge-
regelt. Diese ergeben sich aus der Allgemeinen Erklarung
der Menschenrechte, der Erklarung Uber die grundlegenden
Prinzipien und Rechte bei der Arbeit der internationalen
Arbeitsorganisationen (ILO) und den Grundsatzen der Erkla-
rung von Rio de Janeiro zu Umwelt und Entwicklung. Alle
Mitglieder haben sich verpflichtet, dort, wo sie tatig sind und
Einfluss nehmen kdénnen, fir die Umsetzung und Einhaltung
der zehn Prinzipien zu sorgen.

Kofi Annan formuliert die Ziele der Initiative so: ,Wir
wollen die Macht der Markte mit der Autoritat universeller
Ideale verbinden. Wir wollen die kreativen Krafte privaten
Unternehmertums mit den Bedirfnissen der Benachteiligten
und den Anforderungen zuklinftiger Generationen in Einklang
bringen.“ technotrans ist stolz, Teil dieses anspruchsvollen
Projekts zu sein.

FRIEDENSDORF

Die Hilfsorganisation Friedensdorf International setzt
sich weltweit fur Kinder und Jugendliche aus Krisengebieten
ein. Warum, formulieren sie selbst am besten: ,Solange wir
taglich sehen, was an vielen Orten in der Welt den Jungsten,
Schwachsten und Unschuldigsten — den Kindern — korperlich
und seelisch angetan wird, werden wir helfen!” Und diese
Hilfe ist nicht theoretisch, sondern tatkraftig. So werden kor-
perlich und seelisch traumatisierte Kinder und Jugendliche
durch die Unterstutzung eines weit verzweigten Netzwerks
von Kliniken, Logistikern und Unternehmen nach Deutsch-
land geflogen und umfassend betreut. Zusatzlich wird in den
Krisengebieten vor Ort Hilfe zur Selbsthilfe geleistet, damit
auch nach ihrer Rickkehr das Leben lebenswert bleibt. So
wurden zum Beispiel 2012 drei von inzwischen 19 Basis-
gesundheitsstationen gebaut, die in abgelegenen Gebieten
eine medizinische Grundversorgung gewahrleisten. Ebenso
erfolgreich war die 20. Friedensdorf-Paketaktion, fur die Bur-
ger haltbare Lebensmittel spendeten. Insgesamt konnten
so 5.000 Kisten an Kinder und Familien in Tadschikistan,
Armenien und Georgien verteilt werden. technotrans unter-
stltzt Friedensdorf International, weil wir es wichtig finden,
Initiativen zu helfen, die sich fir eine bessere Zukunft von
Kindern und Jugendlichen einsetzen, besonders dort, wo
den Menschen alle Méglichkeiten fehlen.

GESELLSCHAFTLICHE VERPFLICHTUNGEN
NEHMEN WIR ERNST.

WEIL WIR ALLE IN EINER WELT LEBEN
SOLLTEN, DIE FUNKTIONIERT.
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— . DIE 10 PRINZIPIEN VON GLOBAL COMPACT

Prinzip 1: Die Unternehmen sollen den Schutz der internationalen Menschenrechte innerhalb ihres Einflussbereichs
unterstitzen und achten, zudem Prinzip 2: sollen sie sicherstellen, dass sie sich nicht an Menschenrechtsverletzungen
mitschuldig machen. Prinzip 3: Unternehmen sollen die Vereinigungsfreiheit und die wirksame Anerkennung des Rechts
auf Kollektivverhandlungen wahren sowie ferner flr Prinzip 4: die Beseitigung aller Formen der Zwangsarbeit, Prinzip 5:
die Abschaffung der Kinderarbeit und Prinzip 6: die Beseitigung von Diskriminierung bei Anstellung und Beschaftigung ein-
treten. Prinzip 7: Unternehmen sollen im Umgang mit Umweltproblemen einen vorsorgenden Ansatz unterstiitzen, Prinzip 8:
Initiativen ergreifen, um ein groReres Verantwortungsbewusstsein fir die Umwelt zu erzeugen, und Prinzip 9: die Entwicklung
und Verbreitung umweltfreundlicher Technologien fordern. Prinzip 10: Unternehmen verpflichten sich, gegen alle Arten der
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TECHNOTRANS UND GLOBAL COMPACT

EINE SCHONE VERPFLICHTUNG

it unserer Teilnahme an der Initiative Global Com-

pact setzen wir auch 2012 ein klares Zeichen. Fur

die Menschen, die Umwelt und gegen Korruption.
Weil wir der Ansicht sind, dass die zehn Prinzipien der Initia-
tive und deren absolute Einhaltung wichtige Werte und Ziele
in einer globalisierten Welt darstellen und aktiv gefordert
werden mussen.

Auch 2012 hat die Uberprl'jfung unseres Unternehmens
keine Abweichungen bei der Umsetzung der Prinzipien in
Bezug auf Menschenrechte ergeben. Ebenso gab es keine
Hinweise, wie wir uns zusatzlich engagieren konnten. Trotz-
dem werden wir uns auch weiterhin darum bemuhen, unsere
Handlungsweisen standig zu Uberprifen und zu verbessern,
um die Wahrung der Menschenrechte sicherzustellen. Des-
halb engagieren wir uns auch weltweit fur die Einhaltung
von Arbeitsnormen und kampfen aktiv gegen Zwangs- und
Kinderarbeit und Diskriminierung bei Beschaftigungsver-
haltnissen. Unser Unternehmen will firr alle Beteiligten ein
positives und produktives Arbeitsklima schaffen. Dazu ge-
horen fur uns klare Handlungsanweisungen, zum Beispiel in
unseren Managementhandblchern, die daflir sorgen, dass
Mitarbeiter aufgrund ihrer Qualifikation eingestellt werden.
Ohne Einschrankung. Auch in diesem Bereich hat die Uber-
prifung keinen Anlass zu Kritik oder Verbesserung gegeben.
Trotzdem werden wir auch hier weiter nach Verbesserungs-
moglichkeiten suchen.

Als industrieller Hersteller haben wir die Verpflichtung,
die Zukunft im Blick zu halten und moglichst energie- und
ressourcenschonend zu agieren. Deshalb hat technotrans
sehr frih begonnen, das Thema Green Engineering aktiv
zu fordern. Unsere Technologie setzt auf energiesparende
Komponenten und Energierlickgewinnung. Zusatzlich bemu-
hen wir uns mit unseren Tochtergesellschaften, das Thema
Nachhaltigkeit in Schwellenlandern starker zu forcieren, zum
Beispiel mit dem von uns ausgelobten ,Green Printer Award*

44 technotrans/Markets in sight

in Indien. Ein anderes Beispiel ist das Siemens-Mobility-
Projekt in Katar, eine energiesparende Losung fiir Straflen-
bahnen, in das wir aktiv involviert sind. Unser wirtschaft-
liches und technologisches Handeln richtet sich bei den
Themen Umwelt und Nachhaltigkeit auch in Zukunft nach
den Prinzipien von Global Compact, mit dem Ziel, ,griines
Denken* als Grundsatz zu etablieren.

Jeder Mensch verliert nach Angaben der Weltbank
7 Prozent seiner Arbeitsleistung durch Korruptionsschaden.
Das bedeutet nicht nur finanzielle Opfer, sondern wirkt sich
direkt auf Leistungen aus, die dadurch teurer und schlechter
werden. Dieser Nachteil betrifft weltweit jeden. Hinzu kommt,
dass Korruption kein Kavaliersdelikt darstellt, sondern eine
Straftat, wodurch Unternehmen erheblichen Schaden erlei-
den kdnnen. Gerade deshalb ist es wichtig, die Prinzipien von
Global Compact konsequent umzusetzen. Fur technotrans
bedeutet dies, innerhalb der Unternehmensgruppe eindeutig
festzulegen, dass Korruption in unserem Geschaftsmodell
keine Option ist. Das haben wir in einer weltweiten differen-
zierten Korruptionsrichtlinie festgeschrieben, weil wir aus-
schlielich durch Leistung Uberzeugen wollen.

Es wird auch weiterhin viele Aufgaben geben, deren
Lésung uns alle angeht. Deshalb werden wir auch zukUnftig
alles daran setzen, unsere Handlungen und Verhaltensweisen
im Sinne aller konsequent zu Gberprufen und, wenn nétig, zu
verandern.

Im Namen des Vorstands

ey

Henry Brickenkamp

¥

Korruption einzutreten, einschliellich Erpressung und Bestechung.

FRIEDENSDORF

KINDER SIND UNSERE ZUKUNET,

DIE WIR SCHUTZEN MUSSEN.

I

KINDER

wurden 2012 zur Behandlung nach Deutschland geholt.
327 konnten wir wieder nach Hause bringen.
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SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,
SEHR GEEHRTE GESCHAFTSFREUNDE,

das vergangene Geschaftsjahr 2012 war erfreulich fir unsere Aktionare: Der Kurs der Aktie
stieg im Jahresverlauf um 63 Prozent. An der Borse wurde damit nicht nur honoriert, dass das
Unternehmen sich erfolgreich aus der Krise der Druckindustrie herausgearbeitet hat, sondern
der Kursverlauf spiegelte besonders die sich deutlich verbessernden Zukunftsperspektiven wider.
Schritt fur Schritt wurden im Jahresverlauf die Erfolge, die wir mit unseren Aktivitaten jenseits der
Druckindustrie erzielen, greifbarer und starkten das Vertrauen der Anleger in eine vielversprechende
Zukunft von technotrans. Einige Beispiele, die diesen Fortschritt deutlich machen, méchten wir
hier kurz aufgreifen.

Die Prasenz im Markt der Laseranwendungen hatten wir uns bereits 2011 durch die Ubernahme
der Termotek AG erschlossen. Durch die Kooperation mit der KLH Kaltetechnik GmbH haben wir
diese Aktivitaten 2012 erheblich ausgeweitet und haben nach einigen Monaten der erfolgreichen
Zusammenarbeit den Entschluss gefasst, zum 1. Januar 2013 eine Mehrheitsbeteiligung an diesem
Unternehmen zu erwerben. technotrans ist nun in der Lage, Kunden individuelle industrielle Kuhl-
technik anzubieten, von der kleinsten Leistungsstufe (Termotek) Uber das mittlere Leistungsspektrum
aus dem eigenen Haus bis zu den groflen Leistungsklassen, die KLH abdeckt. Dies kombiniert mit
dem weltweiten Sales- und Servicenetzwerk macht die technotrans-Unternehmensgruppe nicht nur
flr Kunden aus der Laserindustrie zu einem auRerst interessanten Partner.

Zwei andere Beispiele veranschaulichen, in welch unterschiedlichen Markten die Kernkompe-
tenzen von technotrans zum Einsatz kommen kénnen. Da ware auf der einen Seite die Umform-
technik, in der wir uns mit einer neuen Sprihbedlung erfolgreich etablieren. Die Sprihbedlung
ist die Weiterentwicklung einer Technologie, die wir rund 25.000 Mal in Zeitungsdruckmaschinen
weltweit installiert haben. In der Metallbearbeitung schatzt man besonders die ausgereifte Technik
und Prazision, die unsere Anlagen auszeichnet. Auf der anderen Seite haben wir einen zukunfts-
weisenden Auftrag erhalten, Kihlungen flr Energiespeicher zu entwickeln, die in einer neuartigen
Straenbahn zum Einsatz kommen sollen. Wir sind sehr stolz, uns hierbei mit Siemens als Partner
im Bereich E-Mobilitat zu engagieren, denn wir sind sicher, dass dieses Thema in den nachsten
Jahren noch stark an Bedeutung gewinnen wird.

Auch wenn es eines langen Vorlaufs bedarf, sich neue Markte und neue Kunden zu erschlie-
Ben, so kdnnen wir doch als Zwischenbilanz festhalten, dass sich die Bemuhungen der letzten
zwei bis drei Jahre auszahlen. Damit sich diese erfreuliche Entwicklung auch in Zukunft fortsetzt,
investieren wir unvermindert erhebliche Ressourcen in die Projektbearbeitung und damit in das
Wachstum von morgen. Denn nach unserem Selbstverstandnis ist und bleibt technotrans ein
Wachstumsunternehmen.

Um diese Wachstumsstrategie umzusetzen, hatten wir nach dem Einbruch der Druckindustrie
2009 drei Ziele formuliert. In einem ersten Schritt sollte technotrans 30 Prozent des Umsatzes
auBerhalb der Druckindustrie erwirtschaften. Dieses Ziel werden wir im Geschaftsjahr 2013
deutlich Ubertreffen. Im nachsten Schritt wollen wir mit technotrans wieder in die Umsatz- und
Ergebnisregionen vor der Krise zurlickkehren. Wir sind zuversichtlich, dass wir dieses Ziel 2015
erreichen. Und zuletzt haben wir langfristig das Ziel, in eine Umsatzgréenordnung von 300 Milli-
onen € zu wachsen. Das mag aus heutiger Sicht ambitioniert erscheinen, aber als Management
des Unternehmens fuhlen wir uns nicht nur verpflichtet, Ambitionen zu haben, wir wollen uns auch
an ihnen messen lassen.

Die Umsetzung dieser Strategie kdnnen wir mit ruhiger Hand und unter sorgfaltiger Abwagung
aller Chancen und Risiken vornehmen, weil technotrans auf zwei stabilen Saulen ruht. Zum einen
ist dies das Geschaft mit unseren Kunden aus der Druckindustrie. Die Wachstumschancen in
diesem Markt mogen gering sein, aber ein stabiles Geschaft basierend auf unserer langjahrigen
Erfahrung als Systemlieferant bildet eine solide Grundlage fir die Ausweitung unserer Prasenz in
anderen Branchen. Zum anderen verfligen wir mit dem Segment Services Uber eine nachhaltige
Umsatz- und Ergebnisquelle, die sich in guten wie in schlechten Zeiten bewahrt hat. Und betrachtet
man unsere Tochtergesellschaft gds AG, die sich auf den Bereich Technische Dokumentationen
spezialisiert hat, so sehen wir auch hier noch Wachstumspotenzial, das wir uns erschlieBen mochten.
Nicht zuletzt die Mehrheitsbeteiligung an der Sprachenwelt GmbH, mit der gds AG ihr Angebot um
Ubersetzungsdienstleistungen erweitert hat, ist dafiir ein gutes Beispiel.

Informationen fiir Aktionare / Brief des Vorstands

Auch zukiinftig werden wir gezielt Akquisitionen in unsere Wachstumsstrategie einschliefen.
Seit wir diesen Weg offensiv verfolgen, bekommen wir nicht nur regelméasig Unternehmen ange-
boten, sondern es mehrt sich auch die Zahl der Interessenten, die uns gegebenenfalls bei der
Finanzierung von — auch gréferen — Targets behilflich sein mdchten. Da wir klare Vorstellungen davon
haben, welche Technologien und Markte fur technotrans zukUnftig von Interesse sein kdnnen, gehen
wir bei der Auswahl der Unternehmen sehr selektiv vor. Es erscheint uns jedoch sehr wahrscheinlich,
dass wir im Geschaftsjahr 2013 mindestens ein weiteres Zielunternehmen identifizieren werden.

Die erfreuliche Entwicklung unseres Unternehmens und die positiven Zukunftsaussichten sind
nicht nur der Erfolg des Managements, sondern jeder im Unternehmen leistet hierzu einen wichtigen
Beitrag. Das Know-how, das Engagement und die Leidenschaft, mit denen unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter das Unternehmen im vergangenen Jahr wieder weiter vorangetrieben haben, werden
an den Ergebnissen sichtbar. Gerade aus dem HKreis unserer neuen Kunden haben wir sehr viel
positives Feedback bekommen, das wir gerne an unsere Mannschaft weitergeben, zusammen mit
unserem herzlichen Dank und nicht zuletzt verbunden mit der Hoffnung darauf, dass die Motiva-
tion, aus ,Kunden* geradezu ,Fans“ zu machen, auch 2013 nicht nachlasst. Die Friichte dieser
Anstrengungen werden wir gemeinsam ernten.

Wir werden uns bemduhen, bei der Entwicklung des Unternehmens auch zukulnftig die Interessen
moglichst aller Beteiligten ausgewogen zu berlcksichtigen. Die Kunden sollen von unserer Stabi-
litdt und unserer technologischen Expertise profitieren, unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
mochten wir ein herausforderndes und zuverlassiges Tatigkeitsfeld bieten und unsere Aktionare
sollen teilhaben an der Wertsteigerung ihrer Investition — auch wenn wir vielleicht nicht jedes Jahr
Kurssteigerungen von 63 Prozent erwarten kdnnen.

Die Zukunft von technotrans werden wir weiter aktiv gestalten. Wir freuen uns, wenn Sie uns
auf diesem Weg begleiten!
Im Namen des Vorstandes

/Z/ B

Henry Brickenkamp

Brief des Vorstands / Informationen fiir Aktionare
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ENTSPRECHENSERKLARUNG UND
CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Der Deutsche Corporate Governance Kodex umfasst die anerkannten Standards zur verantwor-
tungsvollen Unternehmensfuhrung. Einmal jahrlich wird der Kodex durch die Regierungskommission
vor dem Hintergrund nationaler und internationaler Entwicklungen aktualisiert. Im Folgenden be-
richten Vorstand und Aufsichtsrat zur Corporate Governance bei der technotrans AG und erlautern
Abweichungen von den Empfehlungen und den Anregungen des Kodex.

Die verantwortungsvolle Unternehmensfihrung geniefit einen hohen Stellenwert bei techno-
trans. Dies wird unter anderem auch deutlich anhand der geringen Zahl von Abweichungen von den
96 Empfehlungen und sieben Anregungen, deren Einhaltung der Kodex neben den gesetzlichen
Vorschriften von den Unternehmen erwartet. Die jlingste Entsprechenserklarung von September
2012 lautet:

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren, dass den Verhaltensempfehlungen der von der Bundesre-
gierung eingesetzten Kodex-Kommission in der Fassung vom 15. Mai 2012 im Geschaftsjahr
2012 entsprochen wurde und diesen zukiinftig entsprochen werden wird

mit Ausnahme der folgenden Empfehlungen:

Ziff. 5.1.2 und 5.4.1
(Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat)

Bei der Entscheidung Uber die Neubesetzungen von Organmitgliedern wird auch zuklnftig vor-
rangig die Qualifikation der Bewerberinnen und Bewerber Berlicksichtigung finden und nicht ihr
Geschlecht.

Ziff. 5.4.6
(Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates)

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten gemaf Satzung einen variablen Vergutungsanteil,
der nicht ausdriicklich auf die nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet ist.

Die erste Abweichung bezieht sich auf die Empfehlung, bei der Zusammensetzung des Vor-
stands und des Aufsichtsrates auch auf Vielfalt (Diversity) zu achten und dabei insbesondere eine
angemessene Berlicksichtigung von Frauen anzustreben. Vorstand und Aufsichtsrat sind Uber-
zeugt, bei der Besetzung von Positionen den Grundsatz der Gleichbehandlung einzuhalten, und
werden daher auch zuklnftig primar die Qualifikation potenzieller Kandidatinnen und Kandidaten
berucksichtigen. Ziele, beispielsweise fir die quotale Zusammensetzung, wurden daher unter Be-
achtung der unternehmensspezifischen Situation bewusst nicht formuliert.

Die zweite Abweichung bezieht sich auf die Vergitung des Aufsichtsrates. Die Gesamtvergltung
der Mitglieder des Aufsichtsrates ist gemaf Satzung unterteilt in fixe und variable Betrage. Der
variable Vergutungsanteil wurde nicht ausdriicklich auf die nachhaltige Unternehmensentwicklung
ausgerichtet.

Erganzend zu den Empfehlungen weist der Corporate Governance Kodex Anregungen aus, deren
Anwendung nicht verbindlich ist. Eine Darstellung der Abweichungen ist nicht vorgeschrieben.
technotrans weicht von diesen Anregungen nicht ab.

Flr Vorstand und Aufsichtsrat sind die Empfehlungen und Anregungen des Corporate Gover-
nance Kodex ebenso wie die gesetzlichen Vorschriften integraler Bestandteil der taglichen Arbeit.
Die Gremien Uberprufen die Einhaltung der Standards in regelmésigen Abstanden, so dass fir die
Aktionare, die Mitarbeiter und nicht zuletzt fir das Unternehmen selbst die Bericksichtigung der
Aspekte jederzeit gewahrleistet ist.

Informationen fiir Aktiondre / Entsprechenserklarung und Corporate Governance Bericht

Entsprechenserklarung und Corporate Governance Bericht / Informationen flir Aktiondre
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DAS GESCHAFTSJAHR 2012 IM UBERBLICK

Erwartungsgemas verlief das Geschaftsjahr 2012 zweigeteilt: Die Druckindustrie als derzeit noch
wichtigster Absatzmarkt fur die technotrans-Unternehmensgruppe zeigte im Vorfeld der Branchen-
messe drupa, die im Mai stattfand, eine deutliche Nachfrageschwache. Der Einfluss dieses Markt-
umfeldes wurde fur technotrans durch die Insolvenzen zweier wichtiger Kunden (manroland Ende
2011, Kodak Anfang 2012) noch verstarkt. Aufgrund der frihzeitigen und flexiblen Reaktion auf
diese Rahmenbedingungen gelang es dennoch, auch in der ersten Jahreshalfte positive Ergebnisse
zu erwirtschaften.

Infolge der geflllten Auftragsblicher der Druckmaschinenhersteller nach der drupa und eines
generell etwas freundlicheren Branchenumfeldes stellte sich schlie8lich ebenso erwartungsgemaf
im zweiten Halbjahr 2012 eine gewisse Erholung ein. Wahrend dieses Zeitraums gewannen dar-
Uber hinaus verschiedene Projekte an Kontur, mit denen wir uns neue Absatzmarkte erschliefen
wollen. Dennoch konnte die schwache erste Jahreshalfte letztlich nicht vollstandig kompensiert
werden, so dass der Umsatz fir das Gesamtjahr mit 90,7 Millionen € nur das untere Ende der
geplanten Spanne von 90 bis 95 Millionen € erreichte. Die Profitabilitat wurde hingegen im Jahres-
verlauf planmaRig weiter verbessert, so dass das Ziel einer EBIT-Marge zwischen 5 und 6 Prozent
mit 5,9 Prozent insgesamt sogar am oberen Ende der Spanne erreicht wurde.

Die 2009 begonnene strategische Neuausrichtung, die das Ziel hatte, den Umsatzanteil
jenseits der Druckindustrie auszubauen, wurde 2012 mit Nachdruck weiterverfolgt. Nachdem die
Unternehmen seit Marz im Rahmen einer Kooperation die méglichen Synergien identifiziert hatten,
werden zum 1. Januar 2013 Mehrheitsanteile an der KLH Kaltetechnik GmbH (Bad Doberan)
Ubernommen. Das Ziel ist es, bald wieder in die Nahe alter Umsatz- und ErgebnisgroRen zurlick-
zukehren.

Der Konzernlagebericht wurde entsprechend des Deutschen Rechnungslegungs Standards 20 in
der Fassung vom 2. November 2012 erstellt. Anderungen in der Darstellung gegeniiber Konzernlage-
berichten der Vorjahre erfolgen in erster Linie in Bezug auf die inhaltliche Gliederung.

Konzernlagebericht / Das Geschéftsjahr 2012 im Uberblick

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

GESCHAFTSMODELL DES KONZERNS

Organisatorische Struktur des Konzerns

Die technotrans-Unternehmensgruppe besteht aus der technotrans AG und 11 Tochtergesell-
schaften (31. Dezember 2012), an denen sie unmittelbar beteiligt ist, sowie 6 Gesellschaften, an
denen sie mittelbar beteiligt ist. Das Mutterunternehmen, die technotrans AG mit Sitz in Sassen-
berg (Westfalen), halt in der Regel an allen Tochtergesellschaften direkt oder indirekt 100 Prozent
der Anteile. Eine Darstellung der Gesellschaften der Unternehmensgruppe und ihrer Standorte
findet sich im Anhang unter ,Konsolidierungskreis®.

Segmente

Der Konzern gliedert sein Geschaft in zwei Segmente: Technology und Services. Im Segment
Technology werden knapp 2 Drittel des Gesamtumsatzes erzielt. Hier entwickelt und vertreibt
technotrans Anlagen und Gerate flr Kunden beispielsweise aus der Druckindustrie, dem Werkzeug-
maschinenbau oder der Laserindustrie, aber zuklnftig auch verstarkt flr weitere Markte.

Das Segment Technology wird erganzt vom Segment Services. Zahlreiche Dienstleistungen
runden die Aktivitaten von technotrans ab. Dazu zahlt die Betreuung der Kunden bei Installation,
Wartung und Betrieb der Anlagen. Die Tochtergesellschaft gds AG, die ebenfalls diesem Segment
zugeordnet ist, erstellt in erster Linie Technische Dokumentationen sowie deren Ubersetzungen
und vertreibt eine selbst entwickelte Software, mit der diese Dokumentationen erstellt werden.

Standorte
Mit 20 Standorten, zahlreichen Kooperationen und 662 Mitarbeitern (31. Dezember 2012) ist
die technotrans-Unternehmensgruppe auf allen wichtigen Markten der Welt prasent.

Produkte und Dienstleistungen

Die Kernkompetenzen der technotrans AG in der Flissigkeiten-Technologie werden in drei
Business Units geblindelt. Die speziellen Kenntnisse beim Temperieren, Filtrieren und Separieren,
Messen und Dosieren sowie die dazugehorende Steuerungs- und Prozesstechnik sind das Ergebnis
einer jahrzehntelangen erfolgreichen Anwendung in der Druckindustrie. Heute werden sie daneben
auch im Lasermarkt, in der Werkzeugmaschinenindustrie und in weiteren Gebieten eingesetzt. Den
Schwerpunkt bilden kundenspezifische Anlagen und Gerate, die technotrans als fihrender System-
anbieter entwickelt, damit sie neben ihrer notwendigen Funktion in der jeweiligen Anwendung bei-
spielsweise die Qualitat und die Effizienz der Prozesse bei den Anwendern optimieren.

In enger Zusammenarbeit mit vorhandenen und potenziellen Kunden, darunter zahlreiche
namhafte Industrieunternehmen, erweitert der Konzern seine Produktpalette kontinuierlich und
erschliet sich so neue Anwendungsbereiche, um das langfristige Wachstum abzusichern. Die
Aktivitaten auerhalb der Druckindustrie haben 2012 rund 15 Prozent zum Umsatz beigetragen
und wir werden diesen Anteil 2013 bereits auf mehr als 30 Prozent ausbauen.

Geschiftsprozesse

Die wesentlichen Geschaftsprozesse umfassen die Entwicklung, die Montage, den Test und
den Vertrieb der Gerate. Die Fertigungstiefe ist relativ gering, da die Komponenten der Gerate und
Anlagen in der Regel bei spezialisierten Lieferanten bezogen werden.

Absatzmarkte

Die groften Kunden der technotrans-Unternehmensgruppe sind derzeit noch die fuhrenden
Druckmaschinenhersteller weltweit, wobei die deutschen Hersteller Heidelberger Druckmaschinen AG,
Koenig & Bauer AG und die manroland-Gesellschaften gemeinsam mehr als 60 Prozent Weltmarkt-
anteil reprasentieren und entsprechend ihren Marktanteilen im Kundenportfolio von technotrans
vertreten sind. Sie alle statten ihre Maschinen bereits im Werk mit den Geraten von technotrans
aus. Die grofe installierte Basis und die zyklische Investitionsbereitschaft tragen dazu bei, dass
neben dem eigentlichen Service die Modernisierung und Nachrustung im direkten Endkunden-
geschaft ebenfalls einen nennenswerten Umsatzanteil reprasentieren. Darlber hinaus zahlen
jenseits der Druckindustrie auch Unternehmen wie beispielsweise Alcon als Unternehmen der
Novartis-Gruppe, der Gildemeister-Konzern, die Siemens AG oder die Trumpf Laser GmbH zu den
Kunden der technotrans-Unternehmensgruppe.

Grundlagen des Konzerns / Konzernlagebericht
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Der Markt der Zulieferer von Peripheriegeraten fur die Druckindustrie wird neben der techno-
trans AG durch eine Vielzahl von kleineren, uberwiegend regional aktiven Unternehmen gepragt.
In Bezug auf die Groe und die internationale Prasenz verflgt lediglich die Baldwin Technology
Company, Inc., (USA) Uber eine vergleichbare Aufstellung. Wahrend technotrans eher eine starkere
Marktposition im Bereich des Bogenoffsetdrucks innehat, hat Baldwin sich mit seiner Produkt-
palette deutlicher auf den Rollenoffsetdruck ausgerichtet. Der Markt von Zulieferern in anderen
Industriesegmenten, in denen technotrans aktiv ist, ist stark fragmentiert. Ein wesentlicher Erfolgs-
faktor fur technotrans ist hier der Ansatz, als Systemlieferant von komplexen, kundenindividuellen
Lésungen, um sich gegenuber reinen Komponentenlieferanten zu profilieren.

Externe Einflussfaktoren fiir das Geschaft

Wesentlichen Einfluss auf den Geschaftsverlauf hat regelmaBig die Investitionsneigung der
Zielbranchen, in denen die technotrans-Unternehmensgruppe aktiv ist. Sie wird wiederum determi-
niert durch die aktuelle und die erwartete konjunkturelle Lage. Durch den Tatigkeitsschwerpunkt
im deutschen Maschinen- und Anlagenbau haben die zyklischen Schwankungen dieser Industrie
ausgepragten Einfluss auf den Geschaftsverlauf. Die gezielte Ausweitung der Geschaftsaktivi-
taten auf wachstumsstarke Branchen wie beispielsweise die Laser- oder die Medizintechnik und
Asien sollen diese Korrelation zuklinftig verringern, ebenso wie die Abhangigkeit von strukturellen
Schwierigkeiten, die seit geraumer Zeit kennzeichnend fur die Druckindustrie sind.

Akquisitionen

Die Wachstumsstrategie von technotrans zielt neben der organischen ErschlieBung neuer
Markte ausdrlcklich auf die Akquisition von Unternehmen, die die Kernkompetenzen in allen Berei-
chen des Konzerns sinnvoll erganzen. So wurde beispielsweise mit der Ubernahme der Termotek AG
2011 der Markt der Laserkihlungen neu erschlossen. Zusammen mit dem eigenen Spektrum
an Kihl- und Temperierldsungen wird dieses Produktportfolio ab 2013 durch die Ubernahme der
Mehrheitsanteile an der KLH Kaltetechnik GmbH sinnvoll erweitert. In der Kombination entsteht
hier ein besonders leistungsfahiger Anbieter von kundenindividueller industrieller Temperiertech-
nologie fur alle Leistungsstufen.

Auch im Bereich der Kernkompetenzen Filtration und Separation sowie Mess- und Dosiertechnik
ist eine Beschleunigung des Wachstums durch den gezielten Erwerb von Technologie und/oder
Marktzugang nicht ausgeschlossen.

Selbst im Segment Services ist unsere Tochtergesellschaft gds AG durch die Beteiligung an
der Sprachenwelt GmbH (jetzt: gds-Sprachenwelt GmbH) im Geschaftsjahr 2012 in die Lage ver-
setzt worden, ihr Leistungsspektrum um die Ubersetzungsdienstleistung zu erweitern und so ihren
Kunden ein noch umfassenderes Angebot aus einer Hand anzubieten.

Akquisitionen werden grundsatzlich so gestaltet, dass sie unmittelbar einen positiven Wert-
beitrag leisten. Wo moglich und sinnvoll, werden zusatzlich entsprechende Gestaltungen gewahlt,
die sicherstellen, dass die Inhaber von kritischem Know-how auch noch mittelfristig an dem Erfolg
der Akquisition partizipieren.

ZIELE UND STRATEGIEN

Das Ziel des technotrans-Konzerns ist nachhaltiges Wachstum bei gleichzeitig optimaler Profi-
tabilitat. Um dieses Ziel zu erreichen, konzentriert sich das Unternehmen auf seine Kernkompe-
tenzen im Rahmen der Flussigkeiten-Technologie und investiert gezielt in Manahmen, die es ihm
ermoglichen, das Produktportfolio weiter auszubauen und neue Anwendungsbereiche flr seine
Technologien zu erschliefen. Organisches Wachstum wird durch Kooperationen im Bereich der
Kernkompetenzen und durch gezielte Akquisitionen abgerundet. Die Strategie ist auf nachhaltige,
am Ergebnis orientierte Entwicklung ausgerichtet.

technotrans konzentriert sich auf Nischenmarkte, in denen es unter Berlicksichtigung der eigenen
Unternehmensgroie und der vorhandenen Ressourcen moglich ist, einen Marktanteil von 50 Prozent
zu erreichen. Dies ist eine Voraussetzung, um aufgrund der entsprechenden Skalen-Effekte den
Kunden technologische und preisliche Standards anzubieten. Gute Voraussetzungen hierfir bietet
die klare Fokussierung von technotrans auf die Systempartnerschaft mit industriellen GroSkunden
(OEM), die weltweit tatig sind und diese Aufstellung auch von ihren Zulieferern erwarten.

Als Systemlieferant fur die Druckindustrie verflugt technotrans in seinen Produktbereichen seit
vielen Jahren Uber eine fihrende Position. Auf der Basis der engen Verbundenheit mit den Her-
stellern von Offsetdruckmaschinen und des einzigartigen Know-hows wird das Unternehmen seine
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Rolle als Technologie-Partner in dieser Branche auch zukinftig weiter festigen und — wo moglich —
noch weiter ausbauen.

Flr diese Basis des Geschafts wird allgemein ein zukinftig eher stagnierendes Marktvolumen
unterstellt, das allenfalls in Einzelbereichen (z.B. im Verpackungsdruck, in Schwellenlandern) noch
ein moderates Wachstum aufweisen wird.

Um die ehrgeizigen Wachstumsziele von technotrans zu erreichen, werden intensiv Anwen-
dungsbereiche auferhalb der Druckindustrie adressiert. Der Schwerpunkt der Aktivitaten, die in
dem Geschaftsbereich technotrans industrial system solutions (ttis) geblndelt sind, richtet sich
hier auf den Einsatz der Technologien von technotrans in Branchen, die langfristig Wachstums-
potenzial aufweisen, wie dem Werkzeugmaschinenbau, der Laser- und Medizintechnik oder dem
Bereich Mobility. Daneben ist das Unternehmen auch verstarkt im Digitaldruck und im Flexodruck
aktiv — beides Bereiche, die ebenfalls noch Potenzial fir deutliches Wachstum aufweisen.

Die Umsetzung der Wachstumsstrategie wird unterstitzt durch die Unternehmensstruktur,
indem sowohl die Business Units, die die Kernkompetenzen bindeln, als auch die internationalen
Sales- und Service-Standorte weltweit diesbezugliche Zielvorgaben erhalten und umsetzen.

Im Rahmen der 2009 neu formulierten Strategie wurden drei Ziele (Meilensteine) festgelegt.
Als erster Meilenstein wurde definiert, dass der Umsatzanteil auerhalb der Druckindustrie inner-
halb von drei bis flinf Jahren auf 30 Prozent steigt. Der Umsatzanteil im Non-Print-Bereich wird nun
bereits 2013 mehr als 30 Prozent betragen, nicht zuletzt auch aufgrund gezielter Akquisitionen,
die die ErschlieBung dieser Markte beschleunigen. Der zweite Meilenstein ist darauf gerichtet,
,mittelfristig wieder in die Umsatz- und Ergebnisgrofenordnung vor der Krise” zurtickzukehren. Die
entsprechenden Referenzgrofien beziehen sich auf das Geschaftsjahr 2007. Und nicht zuletzt sind
die verschiedenen Aktivitdten schlieBlich darauf ausgerichtet, den Umsatz langfristig zu steigern.
Daneben sind entsprechende MafSnahmen eingeleitet, so dass das Volumenwachstum auch mit
einer entsprechenden Verbesserung der Profitabilitat einhergeht.

STEUERUNGSSYSTEM

Die Steuerung in der technotrans-Unternehmensgruppe dient der Kontrolle der Umsetzung
der Unternehmensstrategie. Dabei sollen Abweichungen maoglichst frihzeitig erkannt werden, um
gegebenenfalls zeitnah geeignete MaRnahmen einzuleiten. Die Umsetzung der Strategie erfolgt
unter bestmoglicher Berucksichtigung der Interessen von Kunden, Lieferanten, Mitarbeitern und
Investoren.

Die technotrans AG und ihre Konzerngesellschaften werden primar nach Umsatz- und Ergebnis-
kennzahlen (EBIT-Marge), getrennt nach den Segmenten, gesteuert. Daruber hinaus existiert
insgesamt eine Cashflow-orientierte Unternehmensplanung.

Auf Konzernebene wurde fur das Geschaftsjahr 2012 geplant, einen Umsatz in der GrofSen-
ordnung zwischen 90 und 95 Millionen € zu erwirtschaften. Die entsprechende EBIT-Marge sollte
zwischen 5 und 6 Prozent erreichen. Aufgrund eines schwachen ersten Halbjahres wurde das
Umsatzziel fur 2012 nur am unteren Ende der Spanne erreicht, der Umsatz betrug nur 90,7 Milli-
onen €. Die EBIT-Marge hingegen erreichte mit 5,9 Prozent trotzdem das obere Ende der Spanne.
Damit lag die operative Geschaftsentwicklung insgesamt im Rahmen der Erwartungen.

VERGUTUNGSBERICHT

Der Vorstand leitet das operative Geschaft. Er besteht aus drei Mitgliedern und wird gemas
Gesetz und Satzung vom Aufsichtsrat Uberwacht. Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat
sind in dem Abschnitt ,Organe*“ aufgefuhrt. Die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG, zusammen
mit weiterfuhrenden Erlauterungen, findet sich in dem separaten Corporate Governance Bericht,
der Bestandteil des Geschéftsberichtes ist.

Bericht iiber das Vergiitungssystem des Vorstandes

Das Vergutungssystem des Vorstandes entspricht den aktuellen Standards und gesetzlichen
Vorgaben. Die Gesamtbarvergutung eines Vorstandsmitglieds setzt sich aus einer festen Grundver-
gutung und einem variablen Verglitungsanteil (Tantieme) zusammen. Der variable Vergutungsanteil
entspricht bei voller Zielerreichung der festen Grundvergitung; d.h., in diesem Fall setzt sich die
Gesamtbarverglitung je zur Halfte aus der festen und der variablen Vergltung zusammen. Die
genaue Hohe des variablen Vergutungsanteils bemisst sich anhand der Zielerreichung im jewei-
ligen Geschaftsjahr. Als Ziele werden Umsatz und Konzernjahresuberschuss der Budgetplanung
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zugrunde gelegt. Bei Ubertreffen der vereinbarten Ziele steigt auch der variable Vergiitungsanteil,
wobei dieser Anstieg auf maximal das 2,5fache begrenzt ist. Die Auszahlung des variablen Ver-
gltungsanteils erfolgt Gber einen dreijahrigen Zeitraum zu 50, 30 und 20 Prozent und in Relation
zu der tatsachlichen Zielerreichung. Kein Tantiemeanspruch besteht bei einem Jahresfehlbetrag
oder bei einer Zielerreichung von weniger als 50 Prozent im Bemessungsjahr. Die Auszahlung der
nachhaltigkeitsorientierten Tantieme erfolgt jeweils nur in dem Maf3e, wie die jeweiligen Ziele des
Bemessungsjahres in den Folgejahren erreicht werden. Der aufgeschobene Tantiemeanteil kann
also sinken, ein Ansteigen ist jedoch nicht mehr moglich. Bei einer Zielerreichung von weniger als
80 Prozent des im Bemessungsjahr erreichten Ziels entfallt der jeweilige nachhaltigkeitsorientierte
Tantiemeanteil. Durch das Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds entfallt nicht automatisch sein
Tantiemeanspruch aus den Vorjahren.

Ferner werden von der Gesellschaft Nebenleistungen in Form von Beitragen zu einer Unter-
stltzungskasse und einer Gruppenunfallversicherung erbracht. Darliber hinaus stehen den Mit-
gliedern des Vorstandes Dienstfahrzeuge zur Verfligung und sie erhalten Ersatz flr Reisekosten
und Spesen. Die Vertrage der von der Gesellschaft fir die Vorstandsmitglieder abgeschlossenen
D&O0-Versicherung sehen einen Selbstbehalt in Hohe des Eineinhalbfachen des festen Jahresein-
kommens vor.

AuRerdem wurde ein Cap fur Abfindungen vorgesehen, sie betragen maximal ein Jahresgehalt.

Die jeweiligen Gesamtbezlige der Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat beschlossen.
Aktienbasierte Vergltungsbestandteile waren flir das Geschaftsjahr 2012 nicht vorgesehen. Der
Aufsichtsrat ist nur im Falle von auRerordentlichen Ereignissen befugt, die Parameter der Vergitung
unterjahrig anzupassen.

Die Mitglieder des Vorstandes erhielten im abgelaufenen Geschaftsjahr folgende Verguitungen:

Henry Brickenkamp Dirk Engel Dr. Christof Soest*

2012 2011 2012 2011 2012 2011

T€ T€ T€ T€ T€ T€

Feste Grundvergiitung 200 200 160 160 160 93
.'\.l .é ben|e|stungen ................................................ - 34 ~ - 29 ~ - 23
Tant|emeBer|Cht3Jahr ......................................... 1o 114 - - 91 - 100
Gesamtvergiitung 401 348 325 280 267 216
Anspruchderan o Erre|chung zukunmger ...........................................................
Leistungsziele gekoppelt ist 126 98 101 78 79 0

*Mitglied des Vorstandes seit 1. Juni 2011.

Vergiitung des Aufsichtsrates

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten gemaf der von der Hauptversammlung verabschie-
deten Satzung neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine Vergutung, die sich aus einem festen und
einem variablen Bestandteil zusammensetzt. Dabei basiert die Hohe der variablen Vergutung auf
dem im Konzernabschluss ausgewiesenen Konzernjahresiberschuss. Dieser variable Vergutungs-
anteil ist gemaR Satzung nicht ausdricklich auf die nachhaltige Unternehmensentwicklung aus-
gerichtet. Sowohl bei der festen als auch bei der variablen Vergltungskomponente sind fur den
Aufsichtsratsvorsitzenden und seinen Stellvertreter hohere Betrage vorgesehen als flr die Ubrigen
Mitglieder. AuRBerdem wird gemafd Satzung die Mitgliedschaft in den vom Aufsichtsrat gebildeten
Ausschissen vergltet. Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten flr ihre Aufsichtsratstatigkeit
keine Aktienoptionen. Von der Gesellschaft wurde eine D&O-Versicherung flir die Mitglieder des
Aufsichtsrates abgeschlossen. Es ist ein Selbstbehalt in Hohe des variablen Anteils der Verglitung
im Jahr der Schadensfeststellung vorgesehen.
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Neben den genannten Gesamtbezligen des Aufsichtsrates erhalten die Arbeitnehmervertreter
im Aufsichtsrat in ihrer Eigenschaft als Arbeitnehmer Vergttungen gemafd Anstellungsvertrag sowie
aktienbasierte Vergltungen.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten gemaf Satzung flr das Berichtsjahr 2012 folgende Vergltungen:

2012 2011
Gesamt- Davon fix Davon Gesamt- Davon fix Davon
vergiitung variabel  vergiitung variabel
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Heinz Harling 34 23 11 33 22 11
K|au5 Be| ke ........................................................... [ 8 ............. 5 - [ 8 ............. 5
.M anfred Be nder* .................................................... - |- o ............. 0 - - 5 ............. 2 .
.b r No rbertBrOCker .................................................. ~ - 15 ............. 8 ~ - 15 ............. 8
.M anhlas |_a Udmk .................................................... [ g ............. 5 [ 8 ............. 5
.|..| emumuw , SCh** .................................................. - 15 ............. 5 [ 8 ............. 4
.b |et erschafer ........................................................ - 11 .............. 6 — 12 .............. 5
Gesamtvergiitung 121 80 41 118 78 40

*Bis 12. Mai 2011. **Seit 12. Mai 2011.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289a HGB in der jeweils aktuellen Fassung findet
sich im Internet unter http://www.technotrans.de/de/investor/corporate-governance/erklaerung-
zur-unternehmensfuehrung.html.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Im Transformationsprozess vom Zulieferer in der Druckindustrie zu einem breit aufgestellten
Systemlieferanten spielt die Forschung und Entwicklung selbstverstandlich eine entscheidende
Rolle. Sie ist nicht nur Dienstleister flir die Projekte, die die Business Units und technotrans industrial
system solutions (ttis) in das Unternehmen tragen, sondern sie splrt Trends auf, wie sich die
Kernkompetenzen von technotrans zukinftig entwickeln werden, und bringt neue Ideen in das
Unternehmen, die heute noch weit weg sind vom Tagesgeschaft, aber sicherstellen, dass wir auch
noch in funf Jahren technologisch ganz vorne dabei sind.

Diese strukturierte Arbeitsweise wird unterstitzt durch zahlreiche Kontakte zu Universitaten und
verschiedenen Forschungsgesellschaften. In den entsprechenden Arbeitskreisen und Ausschiissen
stellen wir durch unsere Mitwirkung langfristig sicher, dass die Ergebnisse der Forschungsprojekte
in unsere Entwicklungen schon einflieBen, bevor die Abschlussberichte geschrieben sind.

Bei der Betrachtung der 10 wichtigsten Projekte, die im Geschaftsjahr 2012 in der F&E bear-
beitet wurden (von insgesamt mehr als 150 Projekten im ganzen Unternehmen), fallt auf, dass
der Print-Bereich nach wie vor gut vertreten ist. Aktuell werden beispielsweise Testinstallationen
einer Absaugung von Farbrakelwannen an Rollen- (und spater moglicherweise auch an Bogen-)
Offsetmaschinen begleitet. Diese Spuleinrichtungen kdnnen den manuellen Reinigungsaufwand
an einer Druckmaschine erheblich reduzieren und bieten damit interessantes Potenzial, auch in
der Nachriistung.

Im Bereich Neue Markte gibt es auch Projekte, die dicht an den traditionellen Absatzmarkten
von technotrans angesiedelt sind. Beispielsweise werden hier verschiedene Temperierldsungen
fur eine Baureihe einer sehr leistungsfahigen Digitaldruckmaschine eines groSen Herstellers ent-
wickelt. Ein Feldtest wird gerade in GrofRbritannien betreut, weitere Installationen sind in Singapur
vorgesehen. Oder der Bereich flexible Verpackungen: Gemeinsam mit einem flihrenden Hersteller
von Flexodruckmaschinen werden neue Komponenten fur die Farbversorgung und Temperierungen
entwickelt und getestet.
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Etwas mehr als die Halfte der Projekte beschaftigt sich jedoch mit ganz neuen Anwendungs-
bereichen fur die Kernkompetenzen von technotrans, z. B. in der Kihlung und Filtration. Sie werden
teilweise im Kundenauftrag, aber teilweise auch ,auf eigene Faust“ untersucht und entwickelt.
Besonders prasent sind hier potenzielle Anwendungen im Bereich Werkzeugmaschinen und Laser-
applikationen. Das Ziel ist es, dass sie in den nachsten Jahren einen substanziellen Anteil zum
Wachstum des Unternehmens beitragen werden.

RegelmaRige interne Innovationsworkshops, aber auch mit Kunden, stellen sicher, dass das
kreative Potenzial des gesamten Unternehmens in die Entwicklungsprojekte einfliet. Diese Inno-
vationskultur soll zukinftig noch deutlich ausgebaut werden. So wird gewahrleistet, dass jede gute
Idee einen Marktplatz hat, auf dem sie angemessen gewurdigt wird, und gleichzeitig der Bezug zur
Praxis stets gegeben ist.

Um auch im Tagesgeschaft den Bezug zwischen Theorie und Praxis zu fordern, ist technotrans
regelmafiger Partner flr den Austausch zwischen Lehre und Forschung. Projektarbeiten, Diplomar-
beiten, Praxissemester oder duale Studiengange sind gern gesehene Moglichkeiten, um angehende
Fachleute fruhzeitig fir das Unternehmen zu begeistern.

Die Buros und Labore der Forschung & Entwicklung befinden sich schwerpunktmasig am
Hauptstandort des Konzerns in Sassenberg. Insgesamt arbeiten mehr als 30 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter an den Innovationen, von der ersten Idee Uber Prototypen und Tests zur Produkt-
qualifikation bis hin zur Serienreife.

Grundsatzlich wird der Aufwand fiir die Entwicklung in der Gewinn- und Verlustrechnung ausge-
wiesen. Liegen die entsprechenden Voraussetzungen vor, so werden Entwicklungskosten gemaf
IAS 38 aktiviert und in der Bilanz als immaterielle Vermogenswerte ausgewiesen. Zum 31. Dezem-
ber 2012 betragen die aktivierten Entwicklungskosten 0,9 Millionen € (Vorjahr 0,3 Millionen €). Die
F&E-Quote (Entwicklungsaufwand im Verhaltnis zum Umsatz) betrug im abgelaufenen Geschafts-
jahr auch aufgrund der Aktivierung erneut nur 2,5 Prozent. Nach der wichtigsten Branchenmesse
drupa, die 2012 stattfand, und als Folge des aktuellen konjunkturellen und strukturellen Umfeldes
wird insgesamt eine geringere Zahl von Projekten seitens der Druckmaschinenhersteller initiiert.

In seltenen Fallen werden flr spezielle Entwicklungsthemen — in der Regel dann auf Ebene
bestimmter Komponenten — externe Kapazitaten hinzugezogen, in sehr seltenen Fallen wird die Ent-
wicklung teilweise mit externer Unterstiltzung, dann normalerweise durch die spateren Abnehmer,
finanziert. Offentliche Mittel wurden auch 2012 nicht in Anspruch genommen.

technotrans besitzt eine Vielzahl von Patenten, Lizenzen und ahnlichen Rechten. Auch 2012
wurden einige Patente angemeldet, beispielsweise fiir die neu entwickelte Sprihbedlung, die in
der Umformtechnik zum Einsatz kommt. Fir die Absicherung der eigenen Marktposition hat der
Bereich Patente und Lizenzen mittlerweile eine recht erhebliche Bedeutung und wird deshalb mit
besonderer Aufmerksamkeit betreut.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

Die Weltkonjunktur hat im Jahr 2012 weiter an Fahrt verloren. Nach Angaben des Instituts far
Weltwirtschaft an der Universitat Kiel (IfW) ist die Weltproduktion im Jahresdurchschnitt 2012 nur
noch um 3,2 Prozent gestiegen, nachdem schon im Jahr zuvor mit 3,8 Prozent nur noch ein recht
moderater Anstieg verzeichnet worden war. Sehr magig fiel der Anstieg des Bruttoinlandsprodukts
in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften aus, der Euroraum rutschte gar in eine Rezession. Die
notwendige Bereinigung von Verschuldungsexzessen, zu denen es vor der Finanzkrise in einer Reihe
von Landern gekommen war, belastete. Aber auch in den Entwicklungs- und Schwellenlandern, deren
Wirtschaft in der Phase der Erholung unmittelbar nach der Finanzkrise sehr kraftig expandiert war,
lief die konjunkturelle Dynamik stark nach.

Nach einer vorlaufigen Schatzung des Statistischen Bundesamts war das Bruttoinlands-
produkt im Schlussquartal 2012 deutlich um 0,5 Prozent geschrumpft. Diese Schrumpfung
wird in erster Linie mit den Belastungen infolge der Euro-Schuldenkrise erklart, insbesondere
der schwacheren Nachfrage nach deutschen Exportprodukten und der verhaltenen Investitions-
neigung der Unternehmen.

Fir den deutschen Maschinen- und Anlagenbau verlief das Jahr 2012 besser als zunachst
erwartet. Mit einem geschatzten Zuwachs von real 2 Prozent hat die deutsche Maschinenbau-
industrie das Rekordniveau von 2008 wieder erreicht. Nach Angaben des VDMA (Verband Deut-
scher Maschinen- und Anlagenbau e. V.) waren hierflr ursachlich die deutschen Maschinenexporte,
die in den ersten drei Quartalen um real 4,5 Prozent oder nominal 6,8 Prozent zulegten. Zwar
schwachelte die VR China als grofter Auslandsmarkt, hier verfehlten die Ausfuhren ihr Vorjahres-
niveau nominal um 8,6 Prozent. In vielen anderen Landern und Regionen konnten die deutschen
Maschinenbauer jedoch trotz eines generell schwierigen weltwirtschaftlichen Umfeldes die Exporte
steigern: in Lateinamerika (+10,7 Prozent), in den USA (+20,1 Prozent) und in Sldostasien
(+21,4 Prozent). Selbst die Ausfuhren in die EU-Lander lagen tGber dem Durchschnitt im Plus. Zwar
sanken die Lieferungen nach Italien und nach Spanien um moderate 2,6 und um 2,8 Prozent,
jedoch erreichte der Handel mit den EU-Partnerlandern insgesamt ein Plus von 7,5 Prozent.

Doch nicht alle Branchen profitierten von diesem positiven Gesamtbild. So lag der Auftrags-
eingang der deutschen Druckereimaschinenhersteller in der Zeitspanne von Januar bis Dezember
2012 nur 2 Prozent Gber dem Niveau des Vorjahres. Die nur alle vier Jahre stattfindende grote
Branchenmesse drupa brachte also keine groeren Impulse fur die Anbieter dieser Industrie.

Fir das abgelaufene Jahr rechnet der bvdm (Bundesverband Druck und Medien) mit einem
leichten Umsatzwachstum fur die Druckindustrie von 1,5 Prozent. Unter der Voraussetzung, dass
es nicht zu einer Rezession beziehungsweise weiteren Unsicherheiten wegen der Finanzkrise
kommt, sollten auch flir 2013 die positiven Tendenzen anhalten.

Allgemein wird erwartet, dass die Druckindustrie — als derzeit noch wichtigster Absatzmarkt
von technotrans — das Investitionsvolumen vergangener Jahre nicht wieder erreichen wird.

GESCHAFTSVERLAUF UND LAGE DES KONZERNS

Der Geschaftsverlauf 2012 war maf3geblich durch die genannten Rahmenbedingungen gepragt
und stand weitgehend im Einklang mit den Erwartungen fir das Geschaftsjahr 2012. Der negative
Einfluss durch die allgemeine Investitionszurtickhaltung vor der drupa wurde fir technotrans noch
verstarkt durch die Tatsache, dass zwei Kunden Insolvenz anmeldeten (manroland AG Ende 2011,
Kodak Anfang 2012). Zur Jahresmitte lag der Umsatz deshalb um 13,2 Prozent, im Segment Tech-
nology sogar um 21,7 Prozent unter dem des Vorjahres. Um die Auswirkungen dieses wie erwartet
schwachen Geschaftsverlaufs im ersten Halbjahr zu begrenzen, wurde am gréten Standort Sas-
senberg fur die ersten finf Monate des Jahres auf das Instrument der Kurzarbeit zurlickgegriffen.

Die Normalisierung in der Druckindustrie in der zweiten Jahreshalfte blieb etwas hinter dem
zurlick, was man als Effekt in einem drupa-Jahr hatte erwarten kénnen. Zusatzlich wirkten sich hier
die schwachen konjunkturellen Rahmendaten des letzten Quartals aus. Aber die geflllten Auftrags-
bucher der Druckmaschinenhersteller nach der Messe trugen dazu bei, dass das zweite Halbjahr
fur technotrans insgesamt trotzdem deutlich besser verlief und ein Teil des Rickgangs aus dem
ersten Halbjahr kompensiert werden konnte. Der Gesamtumsatz erreichte schlief8lich 90,7 Millio-
nen €, das entspricht einem Riickgang um —6,8 Prozent gegenuber dem Vorjahr (97,3 Millionen €),
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und liegt damit nur am unteren Rand der Planungen (90 bis 95 Millionen €). Wie beabsichtigt
verbesserte sich mit dem hoheren Geschaftsvolumen im zweiten Halbjahr auch die Profitabili-
tat. Insgesamt wurde im Geschaftsjahr 2012 ein EBIT von 5,4 Millionen € erwirtschaftet — nach
4,8 Millionen € im Vorjahr (+11,9 Prozent). Die EBIT-Marge betrug damit 5,9 Prozent und lag trotz
des geringeren Geschaftsvolumens am oberen Ende des Zielkorridors von 5 bis 6 Prozent. Das
positive Ergebnis und die erfreuliche Entwicklung des Cashflows haben dazu beigetragen, dass
technotrans sich zum Stichtag mit einer starken Bilanz prasentieren kann: Die Eigenkapitalquote
stieg nunmehr auf 63,2 Prozent, die liquiden Mittel betrugen 18,7 Millionen € und die Nettoverschul-
dung wurde in eine Nettoliquiditat in Héhe von 8,5 Millionen € umgewandelt. Hierzu beigetragen
hat nicht nur das positive Ergebnis des Geschaftsjahres, sondern letztlich auch der Verkauf unserer
Immobilie in Gersthofen, die nach der Verlagerung der Produktion nach Sassenberg nun im Ge-
schaftsjahr 2012 mit einem kleinen Buchgewinn verauf3ert werden konnte.

Unverandert verfugt technotrans tber eine fuhrende Position als Systemanbieter fiir die Druck-
industrie und partizipiert dadurch unmittelbar an der allgemeinen Marktentwicklung. Daher hatte
die Investitionszurtckhaltung in erster Linie negativen Einfluss auf das Segment Technology.
Hier wurden nach 61,7 Millionen € im Vorjahr 2012 nur Umsatze in Hohe von 53,7 Millionen €
(=12,9 Prozent) erwirtschaftet. Dieses Niveau reichte nicht ganz, um zum Jahresende 2012 ein
positives Segmentergebnis auszuweisen, aber die eingeleiteten MafRhahmen trugen dazu bei,
dass es sich von —0,9 Millionen € in 2011 auf —0,8 Millionen € in 2012 leicht verbesserte. Das
Segment Services hingegen konnte auch 2012 erneut sehr erfolgreich abschlieen: Der Umsatz
stieg um 3,8 Prozent auf 36,9 Millionen € (Vorjahr 35,6 Millionen €) und das Segmentergebnis
erreichte 6,1 Millionen € (+7,7 Prozent), dies entspricht einer EBIT-Marge von 16,6 Prozent.

Das Wettbewerbsumfeld von technotrans in der Druckindustrie ist nach wie vor von Konsolidie-
rung gepragt. Diese Veranderungen konnten in der Zukunft tendenziell eher positive Auswirkungen
fir das Unternehmen haben.

Die anhaltende konjunkturelle Verunsicherung angesichts der europaischen Staatsschulden-
krise und die strukturellen Probleme der Druckindustrie haben insgesamt dazu beigetragen, dass
das Umsatzziel fur das Geschaftsjahr nur am unteren Rand der Spanne erreicht wurde. Um den
geplanten Wachstumskurs des Unternehmens zukinftig unabhangiger von diesen Gegebenheiten
gestalten zu konnen, wurde deshalb der eingeschlagene Weg, zusatzliche Anwendungsbereiche flr
die Kernkompetenzen von technotrans zu erschlieRen, mit Nachdruck weiterverfolgt.

Nachdem technotrans sich 2011 mit der Akquisition der Termotek AG bereits den Markt fir
Laserkuhlungen erschlossen hat, wurde im Marz 2012 die Kooperation mit der KLH Kaltetechnik
bekannt gegeben. Das Unternehmen ist ebenfalls im Bereich der Laserklhlungen aktiv und adres-
siert dartiber hinaus auch interessante Markte wie den Werkzeugmaschinenbau und die Medizin-
technik. Im Rahmen der Kooperation bestatigte sich die Annahme, dass ein Zusammenschluss
positive Synergien in den Bereichen Vertrieb und Service, Einkauf und Produktion sowie in der
Produktentwicklung er6ffnen wirde. Zum 1. Januar 2013 Ubernimmt technotrans daher die Mehr-
heitsanteile an der KLH Kaltetechnik GmbH und ihren Schwestergesellschaften in Taicang (VR China)
und Singapur. Durch die Kombination der verschiedenen Kalteleistungsstufen von Termotek (geringe
Leistung) Uber technotrans (mittlere Leistung) bis hin zu KLH (grofRe Leistung) entsteht ein beson-
ders leistungsfahiger Anbieter von kundenindividueller industrieller Temperiertechnik.

Die Aktivitaten von technotrans im Non-Print-Bereich hatten besonders im zweiten Halbjahr
2012 deutlich konkretere Kundenprojekte zum Resultat. Einige Beispiele: Nachdem technotrans
bereits zu Beginn des Jahres Serienlieferant fir die KUhlschmiermittelaufbereitung durch das
toolsmart bei der Sauer GmbH, einem Unternehmen des Gildemeister-Konzerns, wurde, konnte
ein fihrender Anbieter von Maschinen und Systemen zur Herstellung und Verarbeitung flexibler
Verpackungen als Entwicklungspartner gewonnen werden. Auf der EUROBLECH prasentierte tech-
notrans darlber hinaus erstmals die selbst entwickelte Spriuhbedlung fir Anwendungen in der
Umformtechnik. Einige Installationen bei metallverarbeitenden Betrieben haben die Vorteile des
Systems im Vergleich zu herkdmmlichen Losungen bereits eindrucksvoll unter Beweis gestellt.
Und nicht zuletzt haben wir uns mit dem Entwicklungsauftrag von Siemens flr ein Kihlsystem neu-
artiger StraBenbahnen den Bereich E-Mobility erschlossen. Alle diese vielversprechenden Projekte
konnte das verhaltene Geschaft mit den Druckmaschinenherstellern im Geschaftsjahr 2012 noch
nicht kompensieren. Sie geben allerdings begriindeten Anlass zu der Annahme, dass dies in den
nachsten Jahren moglich sein wird und technotrans dadurch unabhangiger werden wird, sowohl
von der Zyklik als auch von den strukturell bedingten Schwierigkeiten der Druckindustrie.
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Das Segment Services hat auch 2012 erneut zur Stabilisierung des Geschaftsverlaufs beige-
tragen. Wahrend der Umsatz mit Kunden aus der Druckindustrie (Installation, Wartung, Ersatzteile)
sich stabil entwickelte, trugen die Non-Print-Aktivitaten zu einer leichten Steigerung bei. Besonders
erfreulich entwickelte sich unsere Tochtergesellschaft gds AG, die in allen Bereichen zulegen
konnte und sich durch den Erwerb der Mehrheitsanteile an der Sprachenwelt GmbH zusatzliches
Wachstumspotenzial erschlossen hat.

Entwicklung der Wechselkurse

Aufgrund der Unternehmensstruktur und der Markte haben Wahrungsrelationen traditionell
nur moderaten Einfluss auf die Entwicklung des technotrans-Konzerns, da der weit Uberwiegende
Teil des Geschafts in Euro abgerechnet wird. Auswirkungen in der Gewinn- und Verlustrechnung
resultieren hauptsachlich aus der Bewertung konzerninterner Aktiv- und Passivposten, sie stellen
unrealisierte Wahrungskursgewinne und -verluste dar. Die Entwicklung der Wechselkurse kann
hingegen die Wettbewerbsfahigkeit der deutschen und japanischen Druckmaschinenhersteller
befordern oder behindern.
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ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

In Klammern angegeben sind Vergleichszahlen fur die Vorperioden. Soweit nicht anders bezeichnet,
beziehen sie sich jeweils auf die Jahre 2011 und 2010.

UMSATZ

Das schwierige Marktumfeld im Vorfeld der Branchenmesse drupa und die Insolvenzen zweier
wichtiger Kunden haben das Geschaftsjahr 2012 erwartungsgemaf belastet. Die technotrans-
Unternehmensgruppe erwirtschaftete einen Umsatz in Hohe von 90,7 Millionen €, dies entspricht
einem Rlckgang um —6,8 Prozent gegenliber dem Vorjahr (97,3, 85,9 Millionen €). Das Ziel flr
das Gesamtjahr, ein Umsatz von 90 bis 95 Millionen €, wurde also nur am unteren Ende der
Spanne erreicht. Ursachlich hierfur war auch die Tatsache, dass der Effekt der Messe drupa ledig-
lich ausreichte, um in der zweiten Jahreshalfte eine Normalisierung des Geschaftsvolumens im
Print-Bereich zu verzeichnen. Belastend wirkten zusatzlich die schwachen konjunkturellen Rahmen-
daten in den letzten Monaten des Geschaftsjahres als Folge der anhaltenden Unsicherheit im
Zusammenhang mit der Krise in den Eurolandern.

Besonders deutlich hat sich der Umsatzriickgang im Segment Technology ausgewirkt. Hier
wurden nach 61,7 Millionen € im Vorjahr nur noch 53,7 Millionen € (—12,9 Prozent) erwirtschaftet.
Allein im ersten Quartal lagen die Umsatze um 4 Millionen € unter denen des Vorjahresquartals,
der Rickgang hat sich also im weiteren Jahresverlauf abgeschwacht, und im vierten Quartal stiegen
die Umsatze sogar leicht Uber das Niveau des Vorjahresquartals (14,7 nach 14,3 Millionen € in
2011). Die Aktivitaten jenseits der Druckindustrie konnten die Schwache im Print-Bereich erwar-
tungsgema noch nicht kompensieren.

Das Segment Services hingegen entwickelte sich auch im Geschaftsjahr 2012 erfreulich. Der
Umsatz stieg erneut um 3,8 Prozent auf 36,9 Millionen € (35,6, 34,5 Millionen €). Wesentlichen
Anteil an dieser positiven Entwicklung hatte unsere Tochtergesellschaft gds AG, die Dienstleistungen
und Software rund um die Technische Dokumentation bietet. Hier gelang es nicht nur, das geplante
organische Wachstum zu realisieren, sondern durch die Ubernahme der Mehrheitsanteile an der
Sprachenwelt GmbH zum 1. September 2012 wurde das Dienstleistungsspektrum zusatzlich um
Ubersetzungen erweitert. Auch das klassische Servicegeschéft entwickelte sich weitgehend plan-
magBig. Zwar fehlten auch 2012 Grofprojekte und die damit verbundenen Installationsauftrage,
aber das Dienstleistungsgeschaft verbesserte sich gegentber dem Vorjahr.

Nach Regionen

Aufgrund der Kundenstruktur hat technotrans traditionell einen hohen Umsatzanteil in Deutsch-
land, da sich hier die Lieferadressen der drei groten Druckmaschinenhersteller weltweit befinden.
Der im Geschaftsjahr 2012 zu verzeichnende Umsatzriickgang betraf jedoch ganz Uberwiegend
diesen Abnehmerkreis, so dass der Umsatzanteil, der auf deutsche Kunden entfiel, von 69,9 auf
53,7 Prozent sank. Das Ubrige Europa baute seinen Anteil hingegen stark aus und stieg von 11,8
auf 22,9 Prozent, trotz der schwachen Konjunktur in vielen Landern. Das Geschaftsvolumen in Asien
erhdhte sich 2012 von 8,0 auf 11,3 Prozent. Auch aufgrund der Ubernahme von KLH wird sich
dieser Anteil zukUnftig voraussichtlich noch deutlich steigern lassen. Amerika — dieser Region wird
auch unsere brasilianische Tochtergesellschaft zugerechnet — konnte 2012 von den positiveren
Rahmenbedingungen profitieren und stieg auf 12,1 Prozent des Umsatzes (Vorjahr 10,3 Prozent).

Veranderungen im Vergleich zu den Vorjahren sind auch darauf zurtuckzuflhren, dass die
Systematik der Zuordnung geandert wurde. Waren in den vergangenen Jahren die Umsatze der
jeweiligen Konzerngesellschaften entscheidend flr die Zuordnung zu einer Region, sind nunmehr
die Kundenadressen ausschlaggebend daflr, welcher Region die Umsatze zugeordnet werden. Um
von der herkdmmlichen Darstellung tUberzuleiten und so die Vergleichbarkeit zu erhéhen, hatte die
Verteilung nach der alten Systematik wie folgt ausgesehen: Deutschland 69,0 Prozent, Ubriges
Europa 12,0 Prozent, Amerika 10,6 Prozent und Asien 8,4 Prozent.
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UMSATZERLOSE NACH REGIONEN
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DEUTSCHLAND

Entwicklung der Preise

Marktlbliche Preisanpassungen konnten 2012 in erster Linie im Servicegeschaft vorgenommen
werden. Im Geschaft mit den Druckmaschinenherstellern arbeitet technotrans in der Regel mit
mehrjahrigen Rahmenvertragen, die wahrend ihrer Laufzeit nur gut begriindete Preisanhebungen
zulassen. Dasselbe gilt fur den Wunsch nach Preisreduktionen seitens unserer Kunden. Eine lang-
fristige und partnerschaftliche Beziehung zu unseren Kunden und die Sicherung unserer Stellung
im Markt haben flr uns Prioritat gegenuber kurzfristigen Preismaximierungen.

Angaben zu Auftragsbestand, Auftragseingangen und Auftragsreichweite

technotrans arbeitet im Seriengeschaft mit den Industriekunden auf der Basis von Abrufauf-
tragen. In der Regel wird vorab die Ausstattung bestimmter Maschinenmodelle mit den Technologien
von technotrans vereinbart und die Lieferung erfolgt, sobald die Maschine bereit ist zur Auslieferung
an ihren Kunden. Das Zeitfenster zwischen dem Abruf und der Lieferung betragt selten mehr als
zwei Wochen. Aufgrund dieser Rahmenliefervertrage ware eine Angabe zu Auftragseingang und
Auftragsbestand wenig aussagekraftig.

ERTRAGSLAGE

Trotz des Umsatzriickgangs im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Ertragslage in der technotrans-
Unternehmensgruppe deutlich verbessert. Den Belastungen des ersten Halbjahres — Investitions-
zurlickhaltung vor der drupa, Insolvenz zweier Kunden, Aufwendungen fir die Messe — wurde
angemessen begegnet, unter anderem durch die Nutzung des Instruments Kurzarbeit fur die ersten
funf Monate. Die Geschaftsbelebung im zweiten Halbjahr blieb zwar etwas hinter den Erwartungen
zurlick, trotzdem erreichten die Ergebnisse letztlich die erwlinschte GrofRenordnung.

Bruttoergebnis

Das Bruttoergebnis, also der Umsatz abzuglich der Umsatzkosten, erreichte 31,7 Millionen €
(30,8, 25,5 Millionen €). Der Zuwachs um 2,8 Prozent trotz des ricklaufigen Geschaftsvolumens
ist auf die kontinuierlichen VerbesserungsmafRnahmen der vergangenen Jahre und den relativ
héheren Umsatzanteil des Service zurtckzufuhren. Die Bruttomarge betrug zum Jahresende
34,9 Prozent (31,6, 29,6 Prozent) und lag damit 3,3 Prozentpunkte hoher als im Vorjahr. Die
Materialaufwandsquote reduzierte sich deutlich auf 36,5 Prozent (Vorjahr 40,0 Prozent), in erster
Linie aufgrund des héheren Umsatzanteils des Service.
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Ergebnis vor Zinsen und Steuern / Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) flir das Geschaftsjahr 2012 verbesserte sich
um 11,9 Prozent auf 5,4 Millionen € (4,8, 3,0 Millionen €), das entspricht einer EBIT-Marge von
5,9 Prozent (Vorjahr 4,9 Prozent). Unser Ziel, im Geschaftsjahr 2012 eine EBIT-Marge zwischen
5 und 6 Prozent zu erwirtschaften, haben wir somit trotz des Umsatzriickgangs erreicht.

ERGEBNIS IN MIO. €

-0,04 -2,9 -11,9 -10,3 3,0 1,5 48 3,0 54 3,1

2008 2009 2010 201 2012

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) I Jahresuberschuss/-fehlbetrag

Ursachlich hierfir war die Reduktion aller wesentlichen Kostenpositionen. So sanken die Ver-
triebskosten um 6,7 Prozent auf 13,5 Millionen € (14,4, 13,4 Millionen €), trotz der Aufwendungen
flr die nur alle vier Jahre stattfindende Branchenmesse drupa. Im Vorjahr wirkten hier die erhohten
Wertberichtigungen auf Forderungen belastend. Die Verwaltungsaufwendungen sanken um 5,7 Pro-
zent auf 10,8 Millionen € (11,5, 10,2 Millionen €), obwohl die M&A-Aktivitaten im Geschaftsjahr 2012
héhere Kosten verursachten. Die Entwicklungskosten blieben im Geschaftsjahr 2012 annahernd
stabil bei 2,2 Millionen € (2,0, 2,5 Millionen €); daruber hinaus wurden Entwicklungsaufwendungen
fur Projekte auBerhalb der Druckindustrie in Hohe von 0,6 Millionen € (0,4, 0,0 Millionen €) als
immaterieller Vermogenswert aktiviert.

Wahrend im Vorjahr aus den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen insgesamt
ein positiver Saldo von 1,9 Millionen € resultierte, betrug dieser 2012 nur 0,2 Millionen €. 2012
sind Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen in Hohe von 0,2 Millionen € (Vorjahr 1,2 Millio-
nen €) in den sonstigen betrieblichen Ertragen enthalten. Demgegentber flihrten die starken Wah-
rungsschwankungen im Geschaftsjahr zu einem saldierten Kursverlust in Hohe von —0,6 Millionen €
(Vorjahr —0,3 Millionen €), hierbei handelt es sich jedoch im Wesentlichen um unrealisierte Verluste.
Der Einfluss von Kursschwankungen auf das operative Ergebnis wurde nicht durch entsprechende
Instrumente abgesichert.

Der Personalaufwand belief sich im Geschaftsjahr 2012 auf 32,7 Millionen € (33,2, 30,8 Mil-
lionen €). Die leichte Reduktion um 0,6 Prozent spiegelt den Riickgang der Beschaftigten in der
technotrans-Unternehmensgruppe von durchschnittlich 659 im Geschaftsjahr 2011 auf 646 im
Geschaftsjahr 2012 wider. Die Personalkostenquote erhéhte sich dennoch von 34,2 auf 36,0 Pro-
zent. Die positiven Effekte aus der Kurzarbeit wurden ausgeglichen durch die Entgelterhéhung im
Geschaftsjahr 2012.
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Abschreibungen

Im Vergleich zum Vorjahr reduzierten sich die planmaRigen Abschreibungen auf 3,0 Millionen €
(Vorjahr 3,2 Millionen €). Damit Uberstiegen sie im Geschaftsjahr 2012 erneut die Investitionen in
Sachanlagevermogen in Hohe von 1,4 Millionen € (Vorjahr 1,4 Millionen €), da technotrans in der
Lage ist, seine Ersatzinvestitionen an die jeweilige Geschaftslage flexibel anzupassen.

Finanzergebnis

Die Finanzschulden wurden im Jahresverlauf planmaRig weiter reduziert (9,3 Millionen € per
31. Dezember 2012, Vorjahr 16,5 Millionen €), was sich folglich in einer Verbesserung des Finanz-
ergebnisses niederschlug. Es betrug netto 0,7 Millionen € (Vorjahr 0,9 Millionen €).

Steueraufwand

Der Steueraufwand flr das abgelaufene Geschaftsjahr stieg insgesamt auf 1,6 Millionen €
(Vorjahr 0,9 Millionen €). Wahrend im Vorjahr ein periodenfremder Steuerertrag zu verbuchen war,
belastete in diesem Geschaftsjahr ein periodenfremder Steueraufwand. Fir das Geschaftsjahr
2012 betragt die Steuerquote im Konzern daher 33,8 Prozent (Vorjahr 22,6 Prozent).

Der Jahreslberschuss fiir das Geschaftsjahr 2012 belauft sich auf 3,1 Millionen € (3,0, 1,5
Millionen €), das entspricht einer Umsatzrendite von 3,4 Prozent (Vorjahr 3,1 Prozent). Das Ergebnis
je im Umlauf befindliche Aktie belauft sich somit auf 0,48 € (0,47, 0,24 €).

SEGMENTBERICHT

Umsatz

Der Umsatzriickgang im Geschaftsjahr 2012 aufgrund der Investitionszurtckhaltung vor der
Branchenmesse drupa, der Insolvenzen zweier Kunden und des schwacheren konjunkturellen Um-
feldes zum Jahresende betraf ausschliellich das Segment Technology. Insgesamt erreichte der
Segmentumsatz 53,7 Millionen € (61,7, 51,4 Millionen €), ein Rickgang um —12,9 Prozent. Die
Auftragseingange der drupa seitens der Druckmaschinenhersteller reichten aus, um auch bei techno-
trans das Geschaftsvolumen im zweiten Halbjahr wieder annahernd zu normalisieren. Erfreulich
hingegen entwickelten sich die Aktivitaten jenseits der Druckindustrie. Hier konkretisierten sich
besonders im zweiten Halbjahr 2012 verschiedene Kundenprojekte, beispielsweise im Flexodruck,
wo ein fUhrender Anbieter von Maschinen und Systemen zur Herstellung und Verarbeitung flexibler
Verpackungen als Entwicklungspartner fir neue Farbversorgungen und Temperierungen gewon-
nen werden konnte. Auf der EUROBLECH prasentierte technotrans darliber hinaus erstmals die
selbst entwickelte Spruhbedlung fir Anwendungen in der Umformtechnik. Und nicht zuletzt haben
wir uns mit dem Entwicklungsauftrag von Siemens fur ein Kihlsystem neuartiger StraRenbahnen
den Bereich E-Mobility erschlossen. Alle diese vielversprechenden Projekte konnten das verhaltene
Geschaft mit den Druckmaschinenherstellern im Geschaftsjahr 2012 noch nicht kompensieren.

UMSATZ NACH GESCHAFTSBEREICHEN

99,3%

TECHNOLOGY

40,1%

SERVICES
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Die sich abklhlende Konjunktur zum Ende des Geschaftsjahres bekam auch unsere Tochter-
gesellschaft Termotek AG zu splren. Durch die Verschiebung von Investitionen verzogerte sich
die Auslieferung verschiedener Kundenauftrage. Dennoch gelang es im Geschaftsjahr 2012, das
Umsatzniveau von 2011 (9,1 Millionen €) leicht zu Ubertreffen. Aufgrund der gut geflillten Projektpipe-
line gehen wir davon aus, dass Termotek 2013 im deutlich zweistelligen Prozentbereich wachsen
wird. Von der Ausweitung unserer Aktivitdten in der Laserkiihlung durch die Ubernahme der KLH
Kaltetechnik GmbH wird auch Termotek profitieren.

Im Gegensatz zum Segment Technology gelang es dem Segment Services, auch im Geschafts-
jahr 2012 das Wachstum fortzusetzen und damit wieder den Geschaftsverlauf insgesamt ein
Stlck weit zu stabilisieren. Die Umsatze mit Kunden aus der Druckindustrie, also klassisch die
Bereiche Installation, Wartung und Ersatzteile, entwickelten sich insgesamt stabil. Wahrend es
unverandert an Grofprojekten mangelt, bei denen technotrans auch die Installation Ubernimmt,
entwickelte sich der Dienstleistungsbereich — auch aufgrund der alternden installierten Basis — recht
erfreulich. Zu der leichten Steigerung trugen insbesondere die Non-Print-Aktivitaten bei. Beson-
ders positiv entwickelte sich dabei unsere Tochtergesellschaft gds AG, die in allen Bereichen
(Dienstleistungen, Software) zulegen konnte und sich durch den Erwerb der Mehrheitsanteile an
der Sprachenwelt GmbH zusatzliches Wachstumspotenzial im Bereich der Ubersetzungsdienst-
leistungen erschlossen hat.

Ergebnis (EBIT)

Der Umsatzriickgang im Segment Technology hatte naturlich Einfluss auf die Profitabilitat des
Segments. Trotz entsprechender MaRnahmen wie der Kurzarbeit war das Ergebnis zur Jahres-
mitte mit rund 1,1 Millionen € negativ. Die Normalisierung des Geschaftsvolumens im weiteren
Jahresverlauf reichte nicht aus, um dieses Defizit auszugleichen, aber das Segmentergebnis war
im zweiten Halbjahr erstmals seit der Krise 2008 wieder positiv. Insgesamt verbesserte sich das
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) im Segment Technology deshalb gegenilber dem Vorjahr
nur leicht auf —0,8 Millionen € (-0,9, —2,6 Millionen €).

Das Ergebnis im Segment Services konnte sich dagegen erneut gegentber dem bereits sehr
guten Vorjahreswert steigern, und zwar Uberproportional um 7,7 Prozent auf 6,1 Millionen € (5,7,
5,6 Millionen €). Dies entspricht einer EBIT-Marge von 16,6 Prozent, im Vorjahr hatte sie 16,0 Pro-
zent betragen. Zu dieser positiven Entwicklung hat auch die gds AG beigetragen.

Nach Regionen

Waren bisher die Umsatze der jeweiligen Konzerngesellschaften entscheidend fur die Zuord-
nung zu einer Region, sind nunmehr die Kundenadressen daflir ausschlaggebend, welcher Region
die Umsatze zugeordnet werden. Veranderungen im Vergleich zu den Vorjahren sind deshalb auch
darauf zurlickzuflihren, dass die Systematik der Zuordnung geandert wurde.

Der Umsatz des Segments Technology ist aufgrund der Kundenstruktur traditionell stark
deutschlandorientiert. Der Umsatzriickgang speziell in diesem Segment hat jedoch auch in der
regionalen Verteilung seine Auswirkungen gezeigt. Nach 79,6 Prozent im Vorjahr erreichte der
Umsatzanteil, der mit deutschen Kunden generiert wurde, nur noch 64,6 Prozent. Der kraftige
Anstieg im Ubrigen Europa, sowohl absolut als auch relativ, resultierte in einem Umsatzanteil von
15,4 Prozent (Vorjahr 6,3 Prozent). Das gleiche Bild zeigt sich in der asiatischen Region, hier stieg
der Umsatzanteil von 7,8 auf 12,3 Prozent. Der Umsatzanteil in Amerika entsprach annahernd
dem Vorjahresniveau und reprasentierte 7,7 Prozent nach 6,3 Prozent im Vorjahr.

Um von der herkdmmlichen Darstellung tUberzuleiten und so die Vergleichbarkeit zu erhéhen,
hatte die Verteilung im Segment Technology nach der alten Systematik wie folgt ausgesehen:
Deutschland 80,3 Prozent, Ubriges Europa 5,1 Prozent, Amerika 6,1 Prozent und Asien 8,5 Prozent.

Ahnlich stellt sich das Bild im Segment Services dar. Deutschland représentierte im Geschafts-
jahr 2012 nur noch 38,0 Prozent des Umsatzes nach 53,1 Prozent im Vorjahr. Der Umsatzanteil
im Ubrigen Europa stieg deutlich auf 33,9 Prozent (Vorjahr 21,3 Prozent), wahrend sich Asien mit
9,7 Prozent (Vorjahr 8,3 Prozent) und Amerika mit 18,4 Prozent (Vorjahr 17,3 Prozent) nahezu
stabil entwickelten.

Um von der herkdbmmlichen Darstellung tUberzuleiten und so die Vergleichbarkeit zu erhéhen,
hatte die Verteilung im Segment Services nach der alten Systematik wie folgt ausgesehen: Deutsch-
land 52,6 Prozent, Ubriges Europa 22,1 Prozent, Amerika 17,1 Prozent und Asien 8,2 Prozent.
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Mitarbeiter

Dem Segment Technology sind am Jahresende 428 Mitarbeiter zuzuordnen (Vorjahr 443), im
Segment Services sind 234 Mitarbeiter beschaftigt (Vorjahr 194). Die allgemeinen Verwaltungs-
bereiche wurden wie in den Vorjahren den Segmenten umsatzanteilig hinzugerechnet.

FINANZLAGE

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagementsystems

Ziel des Finanzmanagementsystems ist es unverandert, dass technotrans die jeweils erforder-
lichen Finanzmittel fir das operative organische Wachstum und flr die in diesem Zusammenhang
erforderlichen Investitionen aus eigener Kraft erwirtschaftet. Dieses Ziel wurde auch im Geschafts-
jahr 2012 erreicht. Die selektiven Investitionen (1,4 Millionen €) beschrankten sich erneut auf
Erhaltungsinvestitionen.

technotrans nutzt ausgewahlte derivative Finanzinstrumente ausschlieBlich zur Absicherung
von Zinsanderungsrisiken bei variabel verzinsten Finanzverbindlichkeiten. AuBerdem steuert die
Gesellschaft den Finanzbedarf im Konzern Uber die verfligbaren Kreditfazilitaten der technotrans AG
und der Termotek AG. Wahrungseinflisse im Bereich externer Finanzverbindlichkeiten bestehen
nicht. Konzernintern werden teilweise kurz- und langfristige Ausleihungen zwischen den Konzern-
gesellschaften vorgenommen, um lokal jeweils eine weitgehende Liquiditatsversorgung sicherzu-
stellen. Daneben bestehen nennenswerte Liquiditatsbestande (liquide Mittel) in EUR, USD und
GBP Instrumente zum Hedging von Fremdwahrungspositionen oder -verbindlichkeiten wurden auch
2012 nicht eingesetzt.

Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur von technotrans basiert auf einer soliden Eigenkapitalausstattung und einem
bedarfsgerechten Fremdfinanzierungsanteil.

Im Jahresverlauf 2012 wurde die Finanzierungsstruktur in drei Punkten den zukunftigen Be-
durfnissen der Unternehmensgruppe angepasst: Es erfolgte eine Neuvalutierung von langfristigen
Darlehen im Rahmen der verfigbaren dinglich besicherten (Grundschulden) Kreditfazilitaten; die
Inanspruchnahme kurzfristiger Betriebsmittelkredite wurde zurtckgefuhrt und eine 2013 anste-
hende Akquisitionsfinanzierung (KLH) wurde vorbereitet. Alle MaBnahmen wurden mit verschiedenen
Laufzeiten unter Ausnutzung bestméglicher Zinskonditionen umgesetzt. Zum Bilanzstichtag belauft
sich der durchschnittliche gewichtete Fremdkapitalzinssatz auf rund 3,8 Prozent (Vorjahr 3,7 Prozent).
Mit diesem Finanzierungskonzept steht insgesamt ein Kreditrahmen von rund 26,5 Millionen € mit
einer starken Auspragung bei mittel- bis langfristigen Laufzeiten zur Verfigung. Zum Bilanzstichtag
verfugt die technotrans-Unternehmensgruppe Uber zugesagte, aber nicht in Anspruch genommene
Kreditlinien in Hohe von 17,2 Millionen €.

Fir die Zukunft ist davon auszugehen, dass technotrans in der Lage sein wird, seinen tber die
selbst erwirtschafteten Finanzmittel hinausgehenden Bedarf in Zusammenarbeit mit den Haus-
banken zu decken, beispielsweise im Fall von groeren Akquisitionen. Eine Inanspruchnahme des
Kapitalmarktes ist derzeit nicht geplant.

AuBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente (wie z.B. Sale-and-lease-back) setzt technotrans
nicht ein.

2012 hat es keine Beschrankungen der Verfugbarkeit der gewahrten Darlehen gegeben. Die
Finanz- und Liquiditatsplanung der technotrans AG unterstellt auch fir das operative Geschaft im
Jahr 2013 auf der Basis der aktuell verflgbaren liquiden Mittel und Fremdmittel eine ausreichende
Liquiditatsausstattung, um die absehbaren Zahlungsverpflichtungen zu erfillen. Fur 2013 stehen
Verhandlungen Uber die Verlangerung der Betriebsmittelkreditlinie in Hohe von 12 Millionen € bevor.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung im Mai 2013 die Ausschuttung einer
Dividende fur das Geschaftsjahr 2012 in Héhe von 0,12 € pro ausstehender Aktie vorschlagen.
Damit kehrt technotrans nach vier Jahren wieder zu der Ublichen Praxis zurlck, die Aktionare an
dem Erfolg des Unternehmens zu beteiligen. Unser Ziel ist es, zukinftig wieder 50 Prozent des
Konzernjahresuberschusses auszuschtten, sofern keine aktuellen Investitionsbedurfnisse oder
keine groeren Akquisitionen dieser Mittelverwendung entgegenstehen.
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Investitionen und Abschreibungen

Im Geschaftsjahr 2012 betrugen die Investitionen wieder 1,4 Millionen € (1,4, 1,3 Millionen €).
Dem Geschaftsverlauf angemessen wurden die Ausgaben somit erneut auf das vertretbare Mini-
mum beschrankt. Die Investitionen betrafen in erster Linie Ersatzbeschaffungen oder die IT-Aus-
stattung. Von dem Gesamtvolumen waren 1,2 Millionen € dem Segment Technology zuzuordnen
und 0,2 Millionen € dem Segment Services. Aufgrund der geringen Fertigungstiefe hat die Investi-
tionszuruckhaltung keine Auswirkungen auf die Leistungsfahigkeit der Produktionskapazitat.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Entwicklungsaufwendungen betrugen
2,2 Millionen €, das entspricht 2,5 Prozent vom Umsatz. Im Geschaftsjahr wurden auerdem
0,6 Millionen € Entwicklungskosten aktiviert, die immateriellen Vermogenswerte erh6éhten sich
auf 0,9 Millionen € (0,3 Millionen €) im Bereich der Entwicklungskosten.

Darlber hinaus wurden fir den Erwerb der Beteiligung an der Sprachenwelt GmbH (0,3 Milli-
onen €) und als Earn-out-Komponenten (bedingter Kaufpreis) fur den Erwerb der Termotek AG
(0,4 Millionen €) insgesamt knapp 0,8 Millionen € aufgewendet.

Die planmaRigen Abschreibungen des Geschaftsjahres 2012 betrugen 3,0 Millionen € (Vorjahr
3,2 Millionen €). Hiervon waren 2,3 Millionen € dem Segment Technology und 0,7 Millionen € dem
Segment Services zuzuordnen. Wesentlichen Anteil an den Abschreibungen haben die Software
mySAR der Neubau in Sassenberg sowie das internationale Sales- und Service-Netzwerk.

Zum 1. Januar 2013 wurden Mehrheitsanteile an der KLH Kaltetechnik GmbH Ubernommen.
Weitere konkrete Investitionen in das Anlagevermogen oder immaterielle Vermoégenswerte, die mit
einem ungewohnlichen Finanzierungsbedarf verbunden waren, sind derzeit nicht geplant.

INVESTITIONEN UND ABSCHREIBUNGEN IN MIO. €
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Liquiditat

Ausgehend von einem Jahrestberschuss von 3,1 Millionen € (Vorjahr 3,0 Millionen €) erreichte
der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit vor Anderung des Nettoumlaufvermdgens 8,8 Millionen €
(Vorjahr 8,1 Millionen €).

Die Veranderungen im Nettoumlaufverméogen hatten einen positiven Effekt auf die Zahlungs-
mittel in Hohe von 3,5 Millionen € (Vorjahr —0,4 Millionen €), wozu mafgeblich die Reduktion der
Forderungen und der sonstigen kurzfristigen Vermégenswerte um 1,9 Millionen € und der sonstigen
langfristigen Vermogenswerte um 1,0 Millionen € gegenlber dem Vorjahresstichtag beitrug.
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Insgesamt stiegen die Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit auf 11,0 Millionen €
(5,9, 7,4 Millionen €). Dieser positive operative Cashflow reichte aus, um sowohl die Investitionen
(1,4 Millionen €) als auch den Beteiligungserwerb an der Sprachenwelt GmbH (0,3 Millionen €) als
auch den bedingten Kaufpreisanteil (Earn-out) an der Termotek AG (0,4 Millionen €) finanziell zu
decken. Der Verkauf der Immobilie in Gersthofen leistete einen weiteren positiven Beitrag zum
Cashflow (4,3 Millionen €), so dass die fir Investitionen eingesetzten Nettozahlungsmittel mit
2,2 Millionen € positiv ausfielen.

Der Free Cashflow erreichte 13,2 Millionen € (3,6, 6,3 Millionen €) und damit einen Spitzenwert
in der Unternehmensgeschichte.

Die flr die Finanzierungstatigkeit eingesetzten Nettozahlungsmittel beliefen sich auf —7,2 Mil-
lionen € (Vorjahr —4,1 Millionen €). Darlehen in Hohe von 10,5 Millionen € wurden zurtickgefihrt,
wahrend 3,3 Millionen € neu aufgenommen wurden.

Die liquiden Mittel zum Jahresende stiegen um 46,2 Prozent auf 18,7 Millionen € (Vorjahr
12,8 Millionen €). lhre Grofenordnung ist aus Sicht des Kapitalmanagements sehr zufrieden-
stellend. Die Liquiditat des Konzerns ist damit auch ausreichend, um im Geschaftsjahr 2013 die
Zahlungsverpflichtungen zu erflllen.

NETTOZAHLUNGSMITTEL AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT IN MIO. €
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VERMOGENSLAGE

Bilanzsumme und Eigenkapitalquote

Die Bilanzsumme des technotrans-Konzerns betragt zum 31. Dezember 2012 insgesamt
64,7 Millionen € und ist damit gegenlber dem Vorjahresstichtag leicht um 3,7 Prozent gesun-
ken (67,2 Millionen €). Die Eigenkapitalquote verbesserte sich weiter und betragt mittlerweile
63,2 Prozent (Vorjahr 55,5 Prozent). Die Eigenkapitalrendite (Return on Equity) als Verhaltnis vom
Jahresuberschuss zum Eigenkapital betragt 7,9 Prozent. Die Gesamtkapitalrendite betragt fir das
abgelaufene Geschaftsjahr 4,8 Prozent.

Aktivseite

Die langfristigen Vermogenswerte reduzierten sich zum Stichtag von 28,6 auf 22,4 Millionen €,
in erster Linie aufgrund der Verauerung der Immobilie in Gersthofen, die zuletzt als ,als Finanzan-
lage gehaltene Immobilie“ ausgewiesen wurde, sowie aufgrund der planmaRigen Abschreibungen.

Die kurzfristigen Vermogenswerte erhohten sich von 38,6 auf 42,3 Millionen € und damit um
9,5 Prozent. Ausschlaggebend hierfir war der Anstieg der liquiden Mittel von 12,8 auf 18,7 Mil-
lionen € (+46,2 Prozent), wahrend sich die Vorrate (-3,8 Prozent auf 13,5 Millionen €) und die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (-13,4 Prozent auf 8,7 Millionen €) reduzierten.
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Passivseite

Auf der Passivseite verbesserte sich das Eigenkapital erneut um 9,6 Prozent von 37,3 auf
40,9 Millionen €. Ursachlich hierfir war im Wesentlichen der positive Jahrestberschuss.

Die Verbindlichkeiten betrugen zum Bilanzstichtag insgesamt noch 23,8 Millionen € (29,9,
33,9 Millionen €). Sie setzen sich zusammen aus langfristigen Schulden, die von 9,8 Millionen €
auf 8,6 Millionen € sanken (-12,3 Prozent), und aus kurzfristigen Schulden, die deutlich von 20,1
auf 15,2 Millionen € verringert wurden (-24,2 Prozent).

Wesentliche Veranderungen im langfristigen Bereich betrafen die Finanzverbindlichkeiten, die
im Rahmen planmaRiger Tilgungen von 6,8 auf 6,4 Millionen € reduziert wurden. Der Riickgang
der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten um rund 0,6 Millionen € resultiert einerseits aus der
Umgliederung eines bedingten Kaufpreisanteils im Zusammenhang mit dem Beteiligungserwerb
an der Termotek AG (0,8 Millionen €) in den kurzfristigen Bereich. Gegenlaufig wirkte der bedingte
Kaufpreisanteil fur den Erwerb der verbliebenen Geschaftsanteile an der gds-Sprachenwelt GmbH
(0,3 Millionen €).

Im kurzfristigen Bereich reduzierten sich ebenfalls die Finanzverbindlichkeiten von 9,7 auf
2,9 Millionen € (-69,9 Prozent) sowie die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(=31,4 Prozent auf 2,1 Millionen €). Die erhaltenen Anzahlungen stiegen hingegen stichtagsbedingt
um knapp 1,3 Millionen €. Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten erhéhten sich um insge-
samt 0,6 Millionen €, in erster Linie aufgrund des bedingten Kaufpreisanteils fir die Termotek AG.

Am Bilanzstichtag wies technotrans insgesamt Finanzschulden in H6he von nur noch 9,3 Mil-
lionen € (16,6, 17,9 Millionen €) aus. Neben einem variablen Kredit in Hohe von 0,5 Millionen €
unterliegen lediglich kurzfristige Kontokorrentkredite einem Zinsanderungsrisiko; zum Bilanzstich-
tag wurden jedoch davon keine in Anspruch genommen. Die langfristigen Finanzschulden resultie-
ren in erster Linie aus Investitionen ins Anlagevermdégen, sie sind teilweise durch Grundschulden
besichert. Detaillierte Angaben zur Struktur der Finanzschulden befinden sich im Konzernanhang
(Gliederungspunkt 12).

Mit 18,7 Millionen € liquiden Mitteln am Bilanzstichtag, einer Netto-Cash-Position von 8,5 Millio-
nen € und eingeraumten und nicht in Anspruch genommenen Kreditlinien in Hohe von 17,2 Millio-
nen € ist technotrans sehr solide finanziert. Der Erwerb der Mehrheitsanteile an der KLH Kaltetech-
nik GmbH zum Jahresbeginn 2013 hat dieses Bild nur unwesentlich verandert, die vereinbarten
Finanzierungsmittel flr weitere potenzielle Akquisitionen in Héhe von 4,0 Millionen € wurden zu
diesem Zeitpunkt in Anspruch genommen. Die langjahrigen Geschaftsbeziehungen mit unseren
Banken haben sich weiterhin als stabil erwiesen. Das aktuelle Umfeld bietet jedoch keine Gewabhr,
dass sie ihrer Rolle als Finanzierungspartner auch zuklnftig im gewohnten Umfang gerecht werden
wollen oder kdnnen. Darlber hinaus stehen technotrans als borsennotierter Gesellschaft die Ins-
trumente des Kapitalmarktes zur Verflgung.

BILANZSTRUKTUR IN MIO. €
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Working Capital

Die Reduktion der kurzfristigen Schulden flihrte dazu, dass sich das Working Capital (kurzfris-
tige Vermogenswerte — kurzfristige Schulden) binnen Jahresfrist von 18,5 auf 27,1 Millionen €
erhohte. Knapp die Halfte der kurzfristigen Vermogenswerte entfallt auf die liquiden Mittel.

Nettoverschuldung und Gearing

Die Nettoverschuldung des Konzerns, also die zinstragenden Verbindlichkeiten abzuglich der
liquiden Mittel, von 4,9 Millionen € zum Bilanzstichtag 2011 wurde im Verlauf des Geschaftsjah-
res 2012 in eine Netto-Liquiditat in Hohe von 8,5 Millionen € gewandelt. Das Gearing, also die
Nettoverschuldung im Verhaltnis zum Eigenkapital, ist folglich negativ und betragt —20,7 Prozent
(13,1, 17,4 Prozent).

Riickstellungen

Die Ruckstellungen haben sich 2012 von 5,5 auf 5,8 Millionen € leicht erhoht. Der Bereich
der langfristigen Ruckstellungen mit insgesamt rund 0,9 Millionen € enthalt sowohl personal-
bezogene Verpflichtungen (Altersteilzeit und Pensionen) als auch diejenigen Bestandteile der Vor-
standsvergltung, die auf die nachhaltige Unternehmensentwicklung abstellen. Die kurzfristigen
Ruckstellungen (4,9 Millionen €, Vorjahr 4,4 Millionen €) setzen sich zusammen aus sonstigen
Verpflichtungen gegenlber Personal (2,8 Millionen €), Garantieverpflichtungen (0,7 Millionen €)
und sonstigen Ruckstellungen (1,4 Millionen €).

Auf3erbilanzielle Finanzierungsinstrumente
Im technotrans-Konzern werden keine auferbilanziellen Finanzierungsinstrumente eingesetzt.

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE DER TECHNOTRANS AG

Am Stichtag 31. Dezember 2012 betrug die Bilanzsumme der technotrans AG 60,0 Millionen €
(Vorjahr 63,5 Millionen €). Die Eigenkapitalquote belief sich auf 61,0 Prozent (Vorjahr 55,0 Pro-
zent). Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde ein Umsatz von 60,5 Millionen € erwirtschaftet
(Vorjahr 68,2 Millionen €). Als Jahreslberschuss werden 1,5 Millionen € ausgewiesen (Vorjahr
2,2 Millionen €).
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SONSTIGE ANGABEN

EINKAUF UND BESCHAFFUNG

Das partnerschaftliche Verhaltnis zwischen technotrans und seinen Lieferanten zeichnet sich
aus durch Ehrlichkeit und Zuverlassigkeit. Viele der Beziehungen sind Uber Jahre und teilweise
Jahrzehnte gewachsen. Die Auswahl unserer Lieferanten erfolgt dabei nicht ausschlieBlich aufgrund
des Preises, sondern bei der komplexen Qualifizierung wird eine Vielzahl von Aspekten berlck-
sichtigt, die in der Summe die vorteilhafteste Losung fur unsere Kunden und fur die Unternehmens-
gruppe ergeben. Dabei lassen wir uns leiten von der Denkweise ,total cost of ownership“. Wir
freuen uns, dass sich dabei unsere langjahrigen Geschaftspartner in der Region haufig als wettbe-
werbsfahig gegenlber Konkurrenten aus sogenannten Niedriglohnlandern erwiesen und wir durch
dieses Local Sourcing auch dazu beitragen konnen, Arbeitsplatze in Deutschland zu sichern. Daneben
werden durch kurze Lieferwege auch negative Einflisse auf die Umwelt minimiert. Dies versuchen
wir durch die sinnvolle Bindelung der Lieferungen noch zusatzlich zu unterstitzen.

Die zentrale Beschaffung fur die Unternehmensgruppe hat durch die Akquisitionen (Termotek AG)
und Kooperationen (KLH Kaltetechnik GmbH) im abgelaufenen Geschaftsjahr erneut zahlreiche
Chancen identifiziert. Durch die Bindelung von Mengen konnten in verschiedenen Materialgruppen
vorteilhaftere Konditionen bei gemeinsamen Lieferanten ausgehandelt werden. Wahrend es sich
bei Termotek 2012 und zukUnftig hauptsachlich um einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess
handelt, wird KLH durch die Unterstiitzung zuklnftig zunehmend Synergien heben kdénnen und
so Potenziale zur Ergebnisverbesserung realisieren. Im nachsten Schritt soll die Flhrerschaft fur
bestimmte Materialgruppen bei dem Unternehmen angesiedelt werden, das aufgrund seiner Tech-
nologien am besten daflir geeignet ist.

Zur Messung der Effizienz in der Beschaffung beobachten wir in Anlehnung an entsprechende
Systematiken des Bundesverbandes Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik e. V. (BME) 25 Effizienz-
kennzahlen zu Prozessen und Kosten, Qualitat, Struktur und Methoden. Hier sehen wir noch Potenzial
flr weitere Verbesserungen.

Die relativ geringe Fertigungstiefe bei technotrans erleichtert die flexible Anpassung an ein
schwankendes Produktionsvolumen. Weder im Abschwung noch im Aufschwung ist es daher bisher
zu gravierenden Problemen gekommen. Darlber hinaus beobachten wir die wirtschaftliche Ent-
wicklung unserer Schllssellieferanten sehr genau, um durch ein effektives Lieferantenmanagement
eine termin- und qualitatsgerechte Belieferung zu jedem Zeitpunkt zu gewahrleisten.

Auch bei dem Wunsch nach Preiserhohungen gelingt es uns in der Regel, im offenen Dialog
mit Lieferanten unberechtigte Forderungen zurlickzuweisen. Nachteiligen Entwicklungen der Preise
begegnen wir vielmehr mit der Vereinbarung langfristiger Konditionsbindungen. Auerdem bemuhen
wir uns um kreative Losungen, indem wir beispielsweise den Lieferanten Unterstltzung beim
Einkauf leisten und dann an der auf diese Weise gesteigerten Wettbewerbsfahigkeit partizipieren.

PRODUKTION, TECHNIK UND LOGISTIK

Die Fertigungsstandorte der technotrans-Unternehmensgruppe befinden sich in Deutschland
(Sassenberg, Baden-Baden und seit 2013 in Bad Doberan), in China (Taicang) und in den USA
(Chicago). Diese globale Prasenz spiegelt die Struktur der Produktionsschwerpunkte der internati-
onalen Industriekunden, flrr die technotrans tatig ist, wider. Die Produktion selbst beschrankt sich
an allen Fertigungsstandorten in erster Linie auf die Montage von Komponenten, die haufig von
lokalen Lieferanten bezogen werden und bei uns zu Geraten und Anlagen zusammengebaut wer-
den. Die Fertigungstiefe ist also ausgesprochen gering und es ist uns nicht zuletzt deshalb in der
Regel gut gelungen, die Kapazitaten an sich verandernde Nachfragevolumina anzupassen. Im Vor-
dergrund steht dabei die hohe Flexibilitat in Verbindung mit einer effizienten Prozessorientierung.

Im Geschaftsjahr 2012 wurde die chinesische Produktion von Beijing nach Taicang verlagert und
mit der Fertigung von KLH zusammengelegt. Seit 1997 war technotrans bereits mit einem eigenen
Fertigungsstandort in China vertreten und stellte dort Uberwiegend Feuchtmittelaufbereitungs-
gerate fir den lokalen Markt her. Durch die Verlagerung zu KLH wird die gemeinsame Auslastung der
Kapazitaten optimiert, eine groRere Flexibilitat bei kurzfristigen Nachfrageschwankungen erzielt
und durch die Reduktion der Strukturkosten nachhaltig die Wettbewerbsfahigkeit abgesichert. Die
Verlagerung der Produktion und der Produktionsanlauf in Taicang wurden intensiv von Mitarbeitern
aus Sassenberg begleitet.

Konzernlagebericht / Sonstige Angaben

Wie in jedem Geschaftsjahr wurden auch 2012 weitere MaSnahmen zur Verbesserung der ge-
samten internen Ablaufe und Prozesse umgesetzt. Dieser kontinuierliche Verbesserungsprozess
zur Optimierung der Produkte und der Durchlaufzeiten hat die Effektivitat und die Effizienz weiter
verbessert, die Fertigungszeiten reduziert und die Produktivitat erhoht. Um noch schneller auf
Projektauftrage aus dem Non-Print-Geschaft reagieren zu kdnnen, wurde auerdem eine eigene
Elektromontage aufgebaut. Hiervon hat 2012 beispielsweise besonders die Neuentwicklung der
Sprihbedlung profitiert.

Besonders intensiv hat sich die Produktion im abgelaufenen Geschaftsjahr mit dem Thema
Aus- und Weiterbildung beschaftigt. Das Ziel dieser Bemuhungen ist es, bereits sehr frihzeitig auf
den sich abzeichnenden Bedarf an veranderten und hoheren Qualifikationen, beispielsweise in der
Kaltetechnik, zu reagieren. Zu diesem Zweck wurde eigens ein Kaltetechnik-Schulungszentrum
eingerichtet, in dem den eigenen Mitarbeitern vertiefte Kenntnisse im Kalteanlagenbau vermittelt
werden. Neben den Elektronikern und Mechanikern aus der Produktion werden hier auch Service-
techniker aus aller Welt, aber auch unsere Auszubildenden fir die Herausforderungen von morgen
fit gemacht.

Um sicherzustellen, dass technotrans auch zuklinftig Uber ausreichend qualifizierte Nachwuchs-
krafte verfugt, wurden die attraktiven Ausbildungsangebote auch haufig an Schulen und bei Berufs-
bildungsmessen vorgestellt. Parallel wurde der Maschinen- und Elektro-Ausbildungspark deutlich
aufgestockt. Mit diesen Initiativen wollen wir dem demografischen Wandel aktiv entgegen wirken.

Qualitatsmanagementsystem

technotrans verfligt Uber ein modernes integriertes Qualitatsmanagementsystem, das dazu
beitragt, die hohen Erwartungen der Kunden an unsere Gerate und Technologien zu erflllen. Dazu
gehoren die Qualifizierung der Lieferanten sowie die Sicherstellung und Optimierung aller Supply-
Chain-Aktivitaten und Prozesse. Besonderes Augenmerk legen wir dabei auf den Aufbau und die
Anwendung neuer Tools zur praventiven Qualitatssicherung, um eine kontinuierliche Verbesserung
zu erzielen. Diese MaRRnahmen zeigen Wirkung, denn die Produkt- und Prozessqualitét konnte
deutlich gesteigert werden. Es wurde zudem eine spezielle interdisziplinare Qualitats-Taskforce
eingerichtet, um sowohl die Umsetzungsgeschwindigkeit der Optimierungen zu erhéhen als auch
eine abteilungsubergreifende ,Treibermentalitat” auszubauen.

Alle Gerate werden vor der Auslieferung in einem bewahrten Prufprozedere auf Fehlerfreiheit
getestet. Anlagen und Gerate, die noch nicht den Status der Serienreife besitzen, werden zunachst
wahrend umfangreicher Feldversuche von einem Team von Technikern intensiv begleitet. Dartiber
hinaus gibt es spezielle Einrichtungen, in denen Simulationen gefahren werden kénnen, um bei-
spielsweise Erkenntnisse Uber die Materialeigenschaften im Laufe der gesamten Lebensdauer der
Gerate zu gewinnen.

Logistik

Die Logistik bei technotrans umfasst die Planung, Steuerung und Kontrolle des Material- und
Warenflusses innerhalb und auferhalb des Unternehmens. Sie stellt die Verfugbarkeit des richtigen
Gutes in der richtigen Menge, im richtigen Zustand, am richtigen Ort, zur richtigen Zeit, fur den richti-
gen Kunden, zu den richtigen Kosten sicher. In dieser Querschnittsfunktion werden alle Material- und
Guterstrome in den Teilbereichen Beschaffungs-, Produktions- und Distributionslogistik gesteuert.

Die Beschaffungslogistik ist zustandig fir das Bestandsmanagement und den innerbetrieblichen
Transport. Fir die Kommissionierung und Bereitstellung der Materialien fur Fertigungsauftrage,
die permanente Inventur und fur die Versorgung der Nachschubbereiche auf den Fertigungsflachen
ist die Produktionslogistik verantwortlich. Zuséatzlich werden zeitkritische Kleinauftrage wie z.B.
Materialanforderungen aus allen Bereichen und Ersatzteilauftrage weltweit von diesem Bereich
zusammengestellt.

Die Hauptaufgabe der Distributionslogistik ist die effiziente Bereitstellung von Gutern unter
Einhaltung von vorgegebenen Rahmenbedingungen. Gesetze, Landervorgaben, Kundenwilnsche
oder die interne Organisation beeinflussen die Verpackung, die Transportorganisation und die
Abfertigung der Sendungen. Zur optimalen Unterstitzung der Kundenbedlrfnisse verfligen wir
in diesem Bereich Uber notwendige Zertifikate, Genehmigungen flir Zollvereinfachungsverfahren
sowie spezielle Fachkenntnisse durch Gefahrgutbeauftragte oder Zollverantwortliche.

Alle drei Teildisziplinen sind vollstandig in SAP integriert. Die operativen Logistikprozesse werden
durch eine mobile Datenerfassung mit SAP-Anbindung optimal unterstitzt. Dadurch wird die Effizienz
der Prozesse gesteigert und Fehler werden minimiert.
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Durch die zusatzliche Einflhrung eines operativen Logistikcontrollings erfolgte ein wesentlicher
Schritt in Richtung Nachhaltigkeit und Optimierung der Logistikprozesse. Analysen, Reports und
Kennzahlen unterstutzen die Routinemanahmen flr die wesentlichen Funktionen. Das Bestands-
management setzt z.B. regelméafig Mafnahmen aus Routinereporting wie ABC-Uberwachung,
Bereitstellungsanalysen oder Material-/Werkszuordnungen um.

Im Geschaftsjahr 2012 wurde auch hier eine Reihe von OptimierungsmaRnahmen umgesetzt.
Nicht unwesentlichen Aufwand verursachten die Vorbereitungen zum , Status Bekannter Versender”,
denn ab Ende Marz 2013 muss der Absender einer Luftfracht die manipulationsfreie Verpackung
und Verladung nachweisen. Neben der Ausbildung der entsprechenden Mitarbeiter waren umfang-
reiche UmbaumaRnahmen erforderlich, um die Vorgaben einhalten zu kdnnen.

Weitere Verbesserungen betrafen die Fracht- und Performanceoptimierung durch den Wechsel
der Paketdistribution zu einem neuen Anbieter. Daneben wurden gemeinsam mit Kunden die Syn-
chronisation und das Behaltermanagement in der Beschaffungslogistik optimiert. Zahlreiche
Vorteile ergeben sich auch durch die Erweiterung der mobilen Datenerfassung im Lager, in der
Fertigung und im Versand: Wegfall von Entnahmepapieren, hdhere Prozesssicherheit, effizientere
Kommissionierung und sicherere Bestande. Nicht zuletzt wurden die Versandbereiche fur Paket-
und Geratedistribution zentralisiert und regelmafige ReorganisationsmaBnahmen implementiert.

MITARBEITER

Anzahl und Veranderungen

Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im technotrans-Konzern stieg im Jahresverlauf 2012
auf 662 (637 am 31. Dezember 2011). Der Aufbau betraf unter anderem unsere Tochtergesell-
schaft gds AG infolge der Mehrheitsbeteiligung an der Sprachenwelt GmbH und die technotrans AG,
wo zusatzliche Kompetenzen fir den Bereich neue Markte eingestellt wurden. Gegenlaufig wirkte
die Verlagerung der Produktion von Beijing nach Taicang im zweiten Halbjahr.
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Vorubergehenden Schwankungen in der Auftragslage kann technotrans flexibel Giber Stunden-
konten begegnen, die bei Bedarf auf- oder abgebaut werden. Darlber hinaus werden vereinzelt
Leiharbeiter eingesetzt, die bei dauerhaft positivem Geschaftsverlauf auch in die Stammmannschaft
Ubernommen werden. Bei voraussichtlich temporar begrenztem Rlickgang des Geschafts wird das
Instrument der Kurzarbeit genutzt, um das Know-how im Unternehmen zu halten. Erst bei dauerhaft
unglnstigem Geschaftsverlauf werden MaRnahmen ergriffen, um die Zahl der Beschaftigten dem
neuen Geschaftsvolumen anzupassen.
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Auszubildende

Die Ausbildung genief3t bei technotrans einen hohen Stellenwert. Um auch zukilnftig Stellen
mit eigenem Nachwuchs besetzen zu kénnen, wurden die Bemihungen in diesem Bereich im
letzten Geschaftsjahr nochmals deutlich verstarkt. 13 Auszubildende in sieben Ausbildungsberufen
begannen im Sommer 2012 ihre berufliche Laufbahn in Sassenberg. Damit erhéhte sich die Zahl
der Auszubildenden in der Spitze auf 54, das entspricht einer Quote von 8,4 Prozent der Beleg-
schaft. Das Spektrum an Ausbildungsberufen wird laufend an den erwarteten Nachwuchskraftebedarf
des Unternehmens angepasst. Erstmals werden diesmal duale Ausbildungsgange (kombinierte
betriebliche Ausbildung und Studium) als Wirtschaftsingenieur und als Bachelor of Engineering,
Fachrichtung Elektrotechnik, angeboten. Da technotrans zu den 100 Unternehmen gehort, die in
den letzten Jahren die meisten Ausbildungsvertrage abgeschlossen haben, wurden wir ausgewahlt
fur die Teilnahme an dem Pilotprojekt ,Ausbildungsvertrag online“. Und die Teilnahme von techno-
trans an der Initiative ,Doppelt stark” der IHK Nord Westfalen wurde mit einer Auszeichnung
geehrt: Das Unternehmen hat die meisten zusatzlichen Ausbildungsplatze fir 2013 geschaffen,
wenn aufgrund des doppelten Abiturjahrgangs im Bundesland Lehrstellenmangel droht. So werden
2013 voraussichtlich 23 neue Auszubildende bei technotrans begriufit — eine Rekordzahl in der
Unternehmensgeschichte.

Die Wirkung einer guten Ausbildung nach innen und nach auen ist nicht zu unterschatzen. Um
ihren Familien das Unternehmen und den Arbeitsplatz naherzubringen, veranstalteten die Azubis
2012 erstmals einen ,Eltern-Alarm*“. Uber 70 Teilnehmer samt Vertretern der Presse wollten sich
die Gelegenheit nicht entgehen lassen, hinter die Kulissen zu schauen. Umgekehrt wurden die
Auszubildenden Hauptdarsteller bei einer Fotoaktion der IHK fiir eine Werbekampagne zum Thema
»duale Studiengange*“. Professionelle Fotografen setzten dafir die Azubis ,echtzeitnah“ in Szene.

Die Auszubildenden danken dem Unternehmen das Engagement: 99 Prozent derjenigen, die
nach der Ausbildung in das Berufsleben eintreten mochten, entscheiden sich flr einen Arbeitsplatz
bei technotrans.

Qualifikation und Altersstruktur

technotrans ist ein Hightech-Unternehmen, und das spiegelt sich auch in der Qualifikation der
Mitarbeiter wider. Abgesehen von den Auszubildenden verfligen 43 Prozent der Beschaftigten Gber
eine qualifizierte Ausbildung, 23 Prozent haben einen Abschluss als Techniker und 19 Prozent
haben einen akademischen Abschluss. technotrans ist dartber hinaus auch ein junges Unterneh-
men: Rund 45 Prozent der Belegschaft sind junger als 40 Jahre, nur 3,2 Prozent sind alter als
60 Jahre. Das Durchschnittsalter betragt knapp 40 Jahre und ist damit gegentuber dem Vorjahr
nahezu unverandert.

MITARBEITER NACH QUALIFIKATION
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Um der relativ jungen Belegschaft die Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu erleichtern, wurden
in Kooperation mit einem stadtischen Kindergarten die Betreuungsmoglichkeiten fir Kinder von
Mitarbeitern deutlich ausgeweitet. Grofzligige Zeitfenster und die Moglichkeit, auf spontane Ereig-
nisse flexibel zu reagieren, helfen besonders jungen Frauen, ihre Erwerbstatigkeit so fortzusetzen,
dass sie auch ihre beruflichen Ziele nicht aus den Augen verlieren mussen.

Dass die Unternehmenskultur eine besondere Bedeutung hat flr die Zufriedenheit mit dem
Arbeitsplatz, ist eine Selbstverstandlichkeit. Die Kantine von technotrans spielt hier eine wichtige
Rolle. Frisch zubereitete Gerichte, ein abwechslungsreicher Speiseplan und ein nettes Kiichenteam
sorgen daflr, dass die Atmosphare stimmt und der informelle Austausch mit den Kollegen und
Uber alle Hierarchiestufen hinweg funktioniert. Mittlerweile nutzen auch Unternehmen aus der
Nachbarschaft die Moglichkeit, hier ihre Mitarbeiter versorgen zu lassen.

Personalaufwand

Der Personalaufwand 2012 belief sich auf insgesamt 32,7 Millionen € (33,2, 30,8 Millionen €).
Der Rickgang steht annahernd im Einklang mit den Effekten aus der Kurzarbeit wahrend der ersten
finf Monate. Gegenlaufig wirkte die Entgelterh6hung im Inland um durchschnittlich 3,5 Prozent.

Die Personalkostenquote (Personalaufwand im Verhaltnis zum Umsatz) im Konzern betrug
36,0 Prozent (34,2, 35,9 Prozent). Das Ziel ist es, zukinftig wieder Werte um 30 Prozent zu
erreichen.

Der Umsatz pro Kopf hat sich 2012 trotz des schwacheren Umsatzes nahezu stabil entwickelt,
er erreichte 140 T€ (148, 139 T€). Damit liegt diese Kennzahl zwar noch unter friher erzielten
Marken, zeigt aber gleichzeitig die flexiblen Moglichkeiten der Anpassung an ricklaufige Umsatze.
Nach wie vor leisten wir uns Uberkapazitaten in Know-how-Bereichen und investieren diese Res-
sourcen in den Aufbau neuer Markte.

Vergiitungsmodell

Die Vergltung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei der technotrans AG bemisst sich nach
den jeweiligen Positionen im Unternehmen. Sie ist Funktionsgruppen, sogenannten Grades, zuge-
ordnet, fir die wiederum bestimmte Verglitungsbander vorgesehen sind.

Die jahrliche Entscheidung Uber prozentuale Entgelterhéhungen wird zwischen Vorstand und
Betriebsrat ausgehandelt. Fur die individuelle Erhéhung des Entgelts des einzelnen Mitarbeiters
sind die Leistung und die Hohe der aktuellen Verglitung entscheidend. Mitarbeiter, die sich im
unteren Bereich eines Bandes befinden und durchschnittlich gute Leistungen erbringen, kdnnen
so groBBere Gehaltsanpassungen erhalten als Mitarbeiter, deren Verdienst bei gleicher Leistung im
oberen Abschnitt des Bandes liegt. Zur strukturierten Beurteilung der Leistungen der Mitarbeiter
ist ein Beurteilungssystem implementiert.

Die Erfolgsbeteiligung der Mitarbeiter ist mit der EBIT-Marge verknUpft. Ab einer EBIT-Marge
von 5 Prozent ist die Ausschlttung eines Bonus vorgesehen fir diejenigen, die keinen Anspruch
auf eine Tantieme haben.

Konzernweit erhalten Flhrungskrafte einzelvertraglich vereinbarte Boni (Tantiemen), die sich
je zur Halfte an der Erreichung von UnternehmenszielgréSen und an der persénlichen Leistung
bemessen. Anreizprogramme, die Aktienkomponenten beinhalten, existieren nicht.

UNTERNEHMENSKOMMUNIKATION

Die Beteiligung an Messen und Ausstellungen ist ein wesentliches Instrument unserer Unter-
nehmenskommunikation. In der Druckindustrie dienen sie in erster Linie der Unterstitzung
unserer groRen Kunden, denn naturlich partizipiert technotrans indirekt an ihren Auftragseingangen.
Gleichzeitig sind Messen Bestandteil unserer Push-and-pull-Strategie: Besonders dort, wo Endkun-
den die Moglichkeit haben, sich fiir oder gegen eine Ausstattung mit technotrans-Technologien zu
entscheiden, sollen sie durch den direkten Kontakt von den Vorteilen unserer Losungen Uberzeugt
werden. Uberzeugte Endkunden sind wiederum eine Bestéatigung fiir die Druckmaschinenhersteller,
dass sie mit der Ausrustung von technotrans die Wiinsche des Marktes treffen.

Im Geschaftsjahr 2012 fand wieder die drupa statt, die weltgro8te Branchenmesse, die alle
vier Jahre in Dusseldorf ihre Tore 6ffnet. Der Messeauftritt war flr technotrans sehr erfolgreich,
denn im Mittelpunkt unserer Prasentation standen die Méglichkeiten flr Drucker, ihnren Maschinen-
park durch Nachrustung effizienter zu gestalten. Hier wurden zahlreiche interessante Kontakte ge-
knupft und — anders als bei friiheren Ausstellungen — sogar direkte Verkaufe getatigt. Die generellen
Schwierigkeiten der Branche kamen jedoch sowohl in der Anzahl der Messebesucher als auch in
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der Zahl der auf der Messe verkauften Maschinen zum Ausdruck. Beide Kennzahlen konnten nicht
an die friherer Veranstaltungen heranreichen. Neben der drupa hat technotrans auch auf der
Graph Expo (Chicago) und der WAN-Expo (Frankfurt, ehemals IFRA) ausgestellt.

Nochmals intensiviert wurde 2012 unsere Teilnahme an Messeauftritten auf Ausstellungen,
die andere Markte als die Druckindustrie adressieren. Hierzu gehorte die Beteiligung an der Achema,
einer Messe zu Chemie, Verfahrenstechnik und Biotechnologie, die alle drei Jahre stattfindet. Auf
der AMB, einer internationalen Ausstellung fiir Metallbearbeitung, prasentierten wir industrielle Kihl-
technik und auf der EuroBLECH hatte spray.xact, unsere Sprihbedlung, eine auerst erfolgreiche
Weltpremiere. Abgeschlossen wurde das Messejahr mit der emballage, der grofiten Verpackungs-
messe in Europa.

Auch die Termotek AG nutzte 2012 wieder die Gelegenheit, auf verschiedenen Messen neue
Kontakte zu knlipfen und bestehende Kontakte zu vertiefen. Das Unternehmen prasentierte unter
anderem Miniaturkuhllésungen auf der Photonics West und der Pittcon (USA), auf dem Hochleis-
tungsdiodenlaser-Workshop in Dresden, der Lasys in Stuttgart und der Espace Laser in Mulhouse.
Gemeinsam mit technotrans wurden die drupa und die Achema bestritten.

Die wichtigste Veranstaltung fir die gds AG war auch im vergangenen Jahr die Tekom-Jahres-
tagung. Hier treffen sich die Fachleute rund um die Technische Dokumentation — ein ,Must*“ fur alle
Angehorigen dieser Branche. Der jahrlich auf dieser Tagung verliehene docupreis geniefit daher
auch besondere Aufmerksamkeit. gds gelang es, auch 2012 eine dieser begehrten Trophaen nach
Hause zu tragen: fir die Dokumentation des eRockit, eines E-Bikes der ganz besonderen Klasse.

Ziel dieser Messebeteiligungen ist es stets, die entsprechenden Markte, ihre Abnehmer und
Zulieferer, besser kennenzulernen, aber naturlich auch das Leistungsspektrum von technotrans
hier bekannt zu machen. Um diese Wirkung noch zu verstarken, wurden der Auftritt auf der EuroBLECH
intensiv und erfolgreich von PR-Mafnahmen begleitet. Zahlreiche Fachmagazine berichteten vor
und nach der Messe Uber unsere neuartige Spruhbedlung, die dort erstmals prasentiert wurde.

DIE AKTIE

Die Aktien der technotrans AG werden seit Marz 1998 an der Borse gehandelt. Als Unterneh-
men, das dem Segment Prime Standard zugeordnet ist, missen wir die hochsten Transparenz-
standards erfullen. Dazu gehoren die Quartalsfinanzberichterstattung in deutscher und englischer
Sprache, die Veroffentlichung eines Unternehmenskalenders, die Durchfuhrung mindestens einer
Analystenkonferenz pro Jahr und die Veroffentlichung von Ad-hoc-Mitteilungen auch in englischer
Sprache. Im Oktober 2008 wurden die Aktien der technotrans AG von Inhaber- auf Namensaktien
umgestellt. Seither ist es uns moglich, mit den Aktionaren unserer Gesellschaft direkt zu kommu-
nizieren. Die Kenntnis der Aktionarsstruktur ermdéglicht uns daruber hinaus eine noch gezieltere
Investor-Relations-Arbeit.

Transparenz und Glaubwiurdigkeit sind die Eckpfeiler unserer Kapitalmarktkommunikation.
Aktionare, Analysten, Medien und die interessierte Offentlichkeit informieren wir Gber Pressemit-
teilungen und Ad-hoc-Meldungen regelmafig und zeitnah Uber den Geschaftsverlauf und die Lage
des Unternehmens. Alle Veroffentlichungen stehen auch im Internet zur Verfugung. Unabhangig
davon, ob jemand Aktionar ist oder nur Interessent, ob er oder sie viele oder wenige Aktien hat,
werden erganzend zu der schriftlichen Berichterstattung einzelne Aspekte in Telefonkonferenzen
oder Einzelgesprachen erlautert und Fragen beantwortet. Das Ergebnis dieser offenen und nach-
vollziehbaren Informationspolitik ist ein von gegenseitigem Respekt gepragtes Vertrauensverhaltnis
zu allen Kapitalmarktteilnehmern, das fir uns einen sehr hohen Stellenwert hat.

Nachdem die Aktien das Borsenjahr 2011 bei 4,24 € abgeschlossen hatten, wurde eine Er-
holung in den ersten Wochen des Jahres erschwert durch die Berichterstattung aus der Druck-
industrie: manroland hatte im November Insolvenz angemeldet, Kodak stellte im Januar Antrag
auf Glaubigerschutz, und die Investitionszurlickhaltung vor der Branchenmesse drupa wirkte sich
belastend auf die Auftragseingange der meisten Druckmaschinenhersteller aus. Folglich pendelte
die Aktie mehrere Monate um die 5 €. Erhebliche Energien haben wir in dieser Zeit investiert, um
den Teilnehmern am Kapitalmarkt unsere Aktivitaten im Non-Print-Bereich und ihre potenziellen
Effekte fur die mittelfristige Entwicklung des Unternehmens zu erlautern. Seit Juni stieg das Inter-
esse an der Aktie dann splrbar an und sie lie8 die 5-€-Marke dauerhaft hinter sich. Es dauerte
allerdings bis zum November, um auch die 6-Euro-Marke zu Uberwinden. Der letzte Kurs 2012
betrug schliefllich 6,93 € — ein Plus von 63 Prozent seit dem Jahresbeginn. Der Referenzindex
TecDAX stieg im gleichen Zeitraum um 21 Prozent.
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Positiven Einfluss auf die Wahrnehmung von technotrans am Kapitalmarkt hatte auch der Ge-
schaftsbericht 2011, in dem die Wachstumsstrategie der Unternehmensgruppe offensichtlich sowohl
in ansprechender Form als auch plausibel dargelegt wurde. Wahrend die Gestaltung mit einem
Red dot Communication Design Award in der Kategorie Annual Reports und einem German Design
Award 2013 gewdrdigt wurde, sprechen die Kurssteigerung und die wachsenden Umsatze im Handel
mit der Aktie auch flr ein vermehrtes Zutrauen in die Umsetzung der dort erlauterten Strategie.

Da die greifbaren Erfolge bei der ErschlieBung neuer Markte in den nachsten Monaten eher
noch sichtbarer werden sollten, gehen wir davon aus, dass sich die positive Kursentwicklung auch
fortsetzen wird. Die Entwicklung im Verlauf der ersten Wochen des Jahres mit dem Uberspringen
der 60-Millionen-€-Grenze bei der Marktkapitalisierung und der 9-€-Marke beim Kurs sowie das
Erklimmen eines 4-Jahres-Hochs stimmen uns hierfur zuversichtlich.

Die Aktie wird derzeit von drei Analysten beobachtet (HSBC Trinkaus und Burkhardt, M.M.
Warburg, Montega). Zwei Hauser haben die Coverage im vergangenen Jahr eingestellt. Wir gehen
davon aus, dass das Interesse durch die ErschlieBung attraktiver neuer Markte jenseits der Druck-
industrie und eine damit einhergehende sukzessive Anderung der Peergroup wieder zunehmen wird.

UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN

Die folgenden Angaben entsprechen den Anforderungen gemafd § 315 Abs. 4 HGB und § 120 Abs. 3

Satz 2 AktG.

1. Das gezeichnete Kapital setzt sich am 31. Dezember 2012 zusammen aus 6.907.665 nenn-
wertlosen und voll eingezahlten Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital
von 1 € je Aktie. Die Aktien der technotrans AG sind Namensaktien. Es sind ausschlieflich
Stammaktien ausgegeben; die mit ihnen verbundenen Rechte und Pflichten entsprechen den
relevanten gesetzlichen Vorschriften. Sie unterliegen nur in den gesetzlich geregelten Fallen
und nicht satzungsgeméaR Beschrankungen beziiglich des Stimmrechts und der Ubertragung.
Stimmbindungsvertrage unter Aktionaren wurden dem Vorstand nicht angezeigt.

2. Es sind keine direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital, die zehn vom Hundert der
Stimmrechte Uberschreiten, bekannt.
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Alle Aktien gewahren identische Rechte. Es sind keine Aktien mit Sonderrechten ausgestattet,
insbesondere keine, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Arbeitnehmer, die am Kapital beteiligt sind, Uben ihre Stimmrechte unmittelbar aus.

Die gesetzlichen Vorschriften nach §§ 84, 85 AktG Uber die Ernennung und Abberufung der
Mitglieder des Vorstandes finden Anwendung. Die Satzung der Gesellschaft enthalt keine Uber
§ 84 AktG hinausgehenden Regelungen. Die Anderung der Satzung bedarf geméaR § 179 AktG
eines Beschlusses der Hauptversammlung mit einer Stimmenmehrheit von 75 Prozent.

Der Vorstand ist ermachtigt, bis zum 30. April 2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrates das
Grundkapital einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 3.450.000,00 € durch Ausgabe
neuer Aktien gegen Sach- oder Bareinlagen zu erhéhen. Von dieser Ermachtigung wurde 2012
kein Gebrauch gemacht. Das Bezugsrecht der Aktionare kann ausgeschlossen werden, soweit
die Voraussetzungen des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG eingehalten werden, soweit es um die
Ausgabe von Belegschaftsaktien geht oder soweit es um den Erwerb von Unternehmen oder
von Beteiligungen an Unternehmen geht, wenn der Erwerb oder die Beteiligung im wohlver-
standenen Interesse der Gesellschaft liegt; im Ubrigen kann das Bezugsrecht ausgeschlossen
werden, soweit Spitzenbetrage auszugleichen sind.

Daruber hinaus ist der Vorstand bis zum 30. April 2015 ermachtigt, eigene Aktien der
Gesellschaft im Nennbetrag von bis zu 690.000,00 € zu erwerben. Bei Erwerb Uber den Bérsen-
handel darf der Kaufpreis je Aktie den durchschnittlichen Xetra-Schlusskurs (oder, soweit in
dieser Ermachtigung auf den Xetra-Schlusskurs abgestellt wird, den in einem an die Stelle des
Xetra-Systems getretenen Nachfolgesystem ermittelten Schlusskurs) an der Frankfurter Wert-
papierborse an den jeweils dem Erwerb vorangegangenen flunf Bérsentagen um nicht mehr als
10 Prozent Uber- oder unterschreiten. Bei dem Erwerb auf der Grundlage eines offentlichen
Erwerbsangebots darf der Erwerbspreis je Aktie den durchschnittlichen Xetra-Schlusskurs an der
Frankfurter Wertpapierborse an den flnf letzten Borsentagen vor erstmaliger Verdffentlichung
des Angebots um nicht mehr als 10 Prozent Uber- oder unterschreiten.

Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund der Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien
ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss ganz oder teilweise einzuziehen.

Der Vorstand ist weiter ermachtigt, die erworbenen Aktien Uber die Borse oder an Dritte
gegen Zahlung eines Barkaufpreises zu veraufRern. Der VerauBerungspreis darf dabei jeweils
den durchschnittlichen Xetra-Schlusskurs an der Frankfurter Wertpapierborse an den jeweils
der VerauBerung vorangegangenen finf Bérsentagen um nicht mehr als 5 Prozent unterschrei-
ten. Der Vorstand ist weiter ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates die erworbenen
eigenen Aktien in anderer Weise als durch VerauBerung Uber die Bérse oder durch Angebot an
alle Aktionare abzugeben, wenn die Abgabe an einen Dritten als Gegenleistung im Rahmen des
Erwerbs von Unternehmen oder von Beteiligungen erfolgt. Der Preis, zu dem erworbene eigene
Aktien an einen Dritten abgegeben werden, darf den durchschnittlichen Xetra-Schlusskurs an
der Frankfurter Wertpapierbdrse an den letzten finf Borsentagen vor dem Abschluss der Verein-
barung Uber den Unternehmens- oder Beteiligungserwerb nicht wesentlich unterschreiten. Die
erworbenen eigenen Aktien kdnnen auch zur Erfillung von Verpflichtungen aus den im Rahmen
der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen eingeraumten Wandlungsrechten verwendet
werden. Fir die Verwendung der eigenen Aktien in den letztgenannten drei Fallen wird das
Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen.

Bis zum 31. Dezember 2012 wurden 690.000 eigene Aktien im Rahmen der Erméachtigung
Uber die Borse erworben. Zum Jahresende 2008 wurden davon 54.132 Aktien, 39.618 Aktien
zum Jahresende 2009, 28.620 Aktien zum Jahresende 2010, 43.740 Aktien zum Jahresende
2011 und weitere 22.629 Aktien zum Jahresende 2012 als Teil der freiwilligen Weihnachts-
gratifikation an die Mitarbeiter ausgegeben. Des Weiteren wurden im Geschaftsjahr 2011 als
Kaufpreis zum Erwerb der Termotek AG 49.000 eigene Aktien ausgegeben.

Der Vorstand ist auferdem erméchtigt, entsprechend der Beschlussfassung der Haupt-
versammlung vom 8. Mai 2009 mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 7. Mai 2014
einmalig oder mehrmals Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von langstens funf Jahren
im Gesamtnennbetrag von bis zu 10 Millionen € zu begeben und den Inhabern von Schuldver-
schreibungen Wandlungsrechte auf insgesamt bis zu 690.000 eigene Aktien zu gewahren.

Es gibt keine wesentlichen Vereinbarungen des Mutterunternehmens, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen.

Es wurden keine Entschadigungsvereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstandes oder
Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots getroffen.
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NACHTRAGSBERICHT

UBERNAHME DER MEHRHEITSANTEILE AN DER KLH KALTETECHNIK GMBH
(BAD DOBERAN) SOWIE AN DER KLH COOLING INTERNATIONAL PTE. LTD.
(SINGAPUR) UND DER TAICANG KLH COOLING SYSTEMS CO. LTD. (VR CHINA)

Die technotrans AG Ubernimmt mit Wirkung zum 1. Januar 2013 65 Prozent der Gesell-
schaftsanteile an der KLH Kaltetechnik GmbH mit Sitz in Bad Doberan sowie an der KLH Cooling
International Pte. Ltd. (Singapur) und der Taicang KLH Cooling Systems Co. Ltd. (VR China). Die
entsprechenden Vertrage wurden am 12. Dezember 2012 unterzeichnet. Mit der KLH Kaltetechnik
erweitert die technotrans-Gruppe ihre Aktivitaten im Bereich der Laseranwendungen. Die KLH
Kaltetechnik beschaftigt rund 100 Mitarbeiter und erwirtschaftete 2012 einen Umsatz von gut
15 Millionen €. Das Management wird auch zukunftig an der erfolgreichen Entwicklung des Unter-
nehmens mitwirken. Der Kaufpreis fur den Anteilserwerb, der aus einem fixen und einem variablen
Anteil besteht, liegt im mittleren einstelligen Millionenbereich.

MARKTENTWICKLUNG UND KONJUNKTURELLE RAHMENBEDINGUNGEN

Nahezu taglich werden neue Probleme mit den Staatsfinanzen in verschiedenen Landern be-
kannt. Nachdem die USA den Sturz uber die Fiskalklippe zum Jahreswechsel kurzfristig abwenden
konnten, folgten wenige Tage spater Nachrichten von moglicherweise nétigen Finanzhilfen der EU
flr Zypern. Die mit derlei Bekanntmachungen konfrontierten Markte reagieren mit erhéhten Unsicher-
heiten, was sich wiederum belastend auf Investitionsplane der Unternehmen und die Ausristungs-
industrie auswirkt. Andererseits werden in den ersten Wochen des Jahres auch zunehmend positive
Einschatzungen fur die konjunkturelle Entwicklung verdffentlicht. Entsprechende Auswirkungen auf
den Geschaftsverlauf von technotrans sind jedoch noch nicht erkennbar. Insgesamt resultieren
aus diesem gemischten Bild eine erhohte Prognoseunsicherheit und die Notwendigkeit, sich stets
auf alle moglichen Unwagbarkeiten einzustellen.

GESAMTAUSSAGE

Wir gehen davon aus, dass es uns gelingt, trotz des unruhigen Umfeldes den Wachstumskurs
von technotrans wie geplant umzusetzen. Fiir das Geschaftsjahr 2013 wird die Ubernahme der
KLH Kaltetechnik GmbH hierflr einen wesentlichen Beitrag leisten.
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RISIKOMANAGEMENT UND
INTERNES KONTROLLSYSTEM

Als weltweit tatiges Unternehmen ist der technotrans-Konzern im Rahmen seiner Geschafts-
prozesse einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die naturgemaf mit unternehmerischem Handeln
verbunden sind. Um Chancen gezielt zu nutzen, ist es erforderlich, Uberschaubare und beherrschbare
Risiken bewusst und kontrolliert einzugehen. Im Rahmen eines systematischen und effizienten
Risikomanagementsystems werden hierflr risikopolitische Grundsatze festgelegt und die aktuellen
Entwicklungen regelmaBig erfasst, analysiert, bewertet und — sofern erforderlich — entsprechende
GegenmafRnahmen ergriffen. Das Risikomanagementsystem tragt dazu bei, den Bestand des Kon-
zerns nachhaltig sicherzustellen, indem es insbesondere alle Risiken fruhzeitig identifiziert, die
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wesentlich beeintrachtigen kénnten. Zur
Steuerung der Risiken stellt das Interne Kontrollsystem (IKS) einen integralen Bestandteil des
Risikomanagementsystems dar, entsprechend erfolgt hier eine zusammenfassende Darstellung.

Das konzernweite Risikomanagementsystem orientiert sich unter anderem an den nachfolgenden
Risikogrundsatzen:
Oberster Risikogrundsatz bei technotrans ist die Bestandssicherung. Keine Handlung oder
Entscheidung darf ein bestandsgefahrdendes Risiko nach sich ziehen.
Bestandsgefahrdende Risiken missen unverzlglich an den Vorstand berichtet werden.
Fir die Erzielung wirtschaftlichen Erfolges werden notwendige Risiken in einem gewissen Umfang
bewusst in Kauf genommen. Ertragsrisiken missen durch eine entsprechende Renditechance
pramiert werden.
Risiken sind weitestgehend zu vermeiden beziehungsweise — soweit wirtschaftlich sinnvoll — zu
versichern, kontinuierlich zu tUberwachen und im Rahmen des regelmasigen Risikoreportings
dem Vorstand und gegebenenfalls dem Aufsichtsrat zu kommunizieren. Restrisiken muss gegen-
gesteuert werden.

Mit Hilfe des Risikomanagements wird das Chancen- und Risikobewusstsein der technotrans-
Mitarbeiter geférdert und es wird potenziellen Risiken vorgebeugt. Die nétigen Verfahrensablaufe
und Kommunikationsregeln innerhalb einzelner Unternehmensbereiche sind durch den Vorstand
definiert und etabliert. Verantwortlich fir die Einhaltung der Vorgaben und Anweisungen im Umgang
mit Risiken sind die jeweiligen operativen Vorgesetzten, die Kontrolle erfolgt im Rahmen von Audits
durch das Konzerncontrolling und durch den Vorstand. Darlber hinaus wird das Risikomanage-
mentsystem einschlielich des IKS regelmaBig weiterentwickelt und bildet somit die Grundlage fir
die systematische ldentifikation, Analyse, Bewertung, Steuerung, Dokumentation und Kommuni-
kation der verschiedenen Risikoarten und -profile. Gleiches gilt flir unser Compliance-Programm.
Wir dulden keine VerstoRe gegen geltendes Recht und Uberprifen dazu regelmasig das interne
Regelwerk und die eigene Compliance-Organisation und entwickeln sie weiter.

ORGANISATION DES RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS

Das Risikomanagement ist organisatorisch im Aufgabenbereich des Konzerncontrollings inte-
griert und sorgt fur eine regelmaRige und zeitnahe Berichterstattung an den Vorstand und den
Aufsichtsrat beziehungsweise den Prifungsausschuss. Diese Organisationsstruktur ermoglicht
es, frihzeitig die Tendenzen und Risiken auch mit Hilfe von Kennzahlen zu identifizieren, und ge-
wahrleistet somit, dass der Konzernvorstand bei negativen Veranderungen umgehend geeignete
Mafnahmen einleiten kann.

Zielsetzung des IKS im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess ist es, durch die Implemen-
tierung von Kontrollen hinreichende Sicherheit daftir zu gewahrleisten, dass trotz der identifizierten
Risiken ein regelungskonformer (Konzern-)Abschluss erstellt wird. Die dezentrale Organisation des
rechnungslegungsbezogenen IKS verflgt Uber eine einheitliche und zentral vorgegebene Reporting-
struktur, die basierend auf den lokalen gesetzlichen Anforderungen im Einklang mit den Konzern-
grundsatzen steht. Die Tochterunternehmen berichten periodisch IFRS-konform im Rahmen der
Konzernberichterstattung. Neu gegriindete oder akquirierte Gesellschaften werden schnellstmaéglich
in diesen Berichterstattungsprozess integriert. Eine konzerneinheitliche Struktur der ERP- und
Buchhaltungssysteme ist nicht vorhanden, die Integration in das Konzernrechnungswesen erfolgt
Uber einheitliche Berichtsstrukturen. Zur Gewahrleistung einheitlicher Berichterstattung existieren
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Unternehmensrichtlinien wie Bilanzierungs- und Konsolidierungshandbucher, deren Einhaltung in
regelmaigen Compliance-Audits Uberpruft wird. In periodischen Abstanden erfolgen interne Kon-
trollen der Rechnungslegung der Tochtergesellschaften vor Ort, stichprobenhafte Kontrollen und
Plausibilitatsprifungen und zum Geschaftsjahresende erfolgt eine Prifung der lokalen Abschlisse,
bevor sie fur den Konzernabschluss freigegeben werden. Alle ergriffenen Manahmen und die
laufende Weiterentwicklung und Anpassung des IKS tragen dazu bei, die Zuverlassigkeit der Rech-
nungslegung zu gewahrleisten. Auch angemessene und funktionsfahig eingerichtete Systeme konnen
hingegen keine absolute Sicherheit zur Identifikation und Steuerung der Risiken gewahren.
Konzernweit verflugt technotrans Uber eine einheitliche Organisation des Risikomanagements.
Die Risikoerfassung in der technotrans AG und in den Tochtergesellschaften erfolgt zeitnah und
dezentral im Rahmen des regelmagRigen Risikoreportings. Dieses umfasst Veranderungen der be-
reits identifizierten Risiken und neue Entwicklungen, die zur Entstehung weiterer Risiken fUhren
konnen. Die Risiken werden analysiert, anhand der Eintrittswahrscheinlichkeit und der potenziellen
Schadenshohe bewertet und es werden ihnen Manahmen gegenubergestellt. Verbleibende Rest-
risiken werden erneut betrachtet und mit weiteren MaRnahmen versehen. Beispielsweise werden
zur Vermeidung von Forderungsausfallen jedem Kunden allgemeine oder individuelle Kreditlimits
(gegebenenfalls unter Bertcksichtigung der Versicherungssumme der Warenkreditversicherung)
zugeordnet und das Zahlungsverhalten wird Uberwacht. Anhand regelmasiger Forderungsanalysen
wird beurteilt, welche Manahmen ergriffen werden miissen, um Uberfallige Positionen zu schliefRen,
und dies mit dem Kunden erortert. Bei Kunden im Seriengeschaft wird in der nachsten Stufe ein
Lieferstopp angekilindigt und schlieBlich verhangt, bis das Kreditlimit wieder unterschritten ist.
Parallel werden externe Quellen genutzt, um regelmaRig die Bonitat der Kunden zu beurteilen und
die Kreditlimits gegebenenfalls anzupassen. Dies erfolgt auch nach wiederholten Lieferstopps.

RISIKOKATEGORISIERUNG

Unter Berlicksichtigung der potenziellen Schadenshéhe und der Eintrittswahrscheinlichkeit
werden flr quantifizierbare Risiken einzelne Risikopotenziale ermittelt. Diese in Relation zum ge-
planten Periodenergebnis (Plan-EBIT) gesetzt ergeben die Bewertungsbasis fur die Risikoklasse
(Risikokategorie gering, mittel und hoch).

Daraus abgeleitet klassifiziert technotrans seine Risiken fiir 2013
als gering, wenn das Risikopotenzial mit einem Wert unter 10 Prozent des Planergebnisses
bewertet wird,
als mittel, wenn das Risikopotenzial mit einem Wert zwischen 10 und 20 Prozent des Plan-
ergebnisses bewertet wird, und
als hoch beziehungsweise bestandsgefahrdend, wenn das Risikopotenzial mit einem Wert
Uber 20 Prozent des Planergebnisses bewertet wird.
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PROGNOSE- UND RISIKOBERICHT

Kiinftige Rahmenbedingungen

Die zuklnftige Entwicklung des technotrans-Konzerns wird von verschiedenen Rahmenbe-
dingungen wie der globalen Wirtschaftsentwicklung, der Entwicklung der Investitionsglterindustrie
im Allgemeinen und hier speziell der Entwicklung der Druckmaschinenindustrie, der Werkzeug-
maschinenindustrie, der Laserindustrie und anderer Branchen beeinflusst. Die zunehmende Diver-
sifizierung verringert die Abhangigkeit von der Zyklik der Druckindustrie und eroéffnet gleichzeitig
die Méglichkeit, an den Chancen, die verschiedene Wachstumsmarkte bieten, zu partizipieren.

Weltwirtschaft

Das Institut fir Weltwirtschaft an der Universitat Kiel (IfW) sieht die Weltwirtschaft zur Jahres-
wende 2012/13 unter dem Eindruck der Krise im Euroraum, von Unwagbarkeiten im Zusammen-
hang mit dem Kurs der Finanzpolitik in den Vereinigten Staaten und einer schwachen Dynamik
in den Schwellenlandern, welche die weltwirtschaftliche Erholung nach der GrofRen Rezession
mafRgeblich getragen hatten. In seinen Prognosen flir 2013 geht es folglich davon aus, dass die
Konjunktur in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften unter diesen Voraussetzungen im Winter-
halbjahr 2012/13 sehr schwach expandieren und danach nur langsam an Fahrt gewinnen wird.

Nach Einschatzung des Munchner Ifo-Instituts flr Wirtschaftsforschung verstarken sich jedoch
zum Jahresbeginn 2013 die Anzeichen einer konjunkturellen Belebung in Deutschland: Im Januar
hat sich die Stimmung in der deutschen Wirtschaft zum dritten Mal in Folge aufgehellt. Bankvolks-
wirte interpretieren drei Anstiege in Folge flir gewohnlich als Wendepunkt in der konjunkturellen
Entwicklung. Das bedeutet, dass die deutsche Wirtschaft im Friihjahr wieder aus dem Konjunkturtal
finden kénnte. Die zuvor dreimal in Folge gesunkene Kapazitatsauslastung der Industrieunternehmen
sei im Januar auch wieder gestiegen, die Produktion springt also wieder an. Es wird daher erwartet,
dass in Deutschland schon im ersten Quartal 2013 eine leichte Erholung einsetzen wird, die dann
im weiteren Verlauf des Jahres an Fahrt gewinnt.

Auch die Exporte werden laut Ifo im Jahresverlauf wieder anziehen. Flr die deutschen Maschi-
nen- und Anlagenbauunternehmen ware das positiv. Nach einem eher schwachen Start ins Jahr 2013
geht deshalb auch der VDMA davon aus, dass die weiteren Quartale des neuen Jahres Wachstums-
potenzial haben, und prognostiziert fir 2013 ein Plus von 2 Prozent. Treiber sollten unter anderem
wachsende Bestellungen aus China sein, nach einem Rlickgang um 7 Prozent im Jahr 2012, aber
auch aus den USA, wo vor allem die Automobilindustrie und die Luftfahrtbranche kraftig investierten.

Relevanter Markt

Der VDMA (Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e. V.) erwartet fir 2013 insgesamt
zwei Prozent Wachstum, allerdings verbirgt sich hinter diesem Durchschnitt auf Teiloranchenebene
eine breite Streuung mit Zuwachsen und Rlickgangen in teils hohem zweistelligen Bereich. Als
Treiber flr die optimistischere Gesamteinschatzung unterstellt er, dass der in Europa eingeschla-
gene Weg fortgesetzt wird, dass sich der Nachfragestau in wichtigen Markten, namentlich in China,
auflost und dass sich das Wachstum in den USA fortsetzt.

Fur die Offset-Druckindustrie erwarten Branchenkenner positive Effekte lediglich noch flr das
erste Quartal durch die infolge der Messeauftrage von der drupa gut gefullten Auftragsbicher und
die daraus resultierenden Umsatze. Insgesamt sollte das schwierige makrookonomische Umfeld
im ersten Halbjahr 2013 dominieren und sich belastend auf die weitere Marktentwicklung aus-
wirken. Mit einem grofReren Investitionsschub wird erst wieder gerechnet, wenn sich die gesamt-
wirtschaftlichen Risiken nachhaltig reduziert haben.

Risiko: Als Systemlieferant realisiert technotrans noch einen vergleichsweise hohen Umsatzanteil
mit den fuhrenden Druckmaschinenherstellern weltweit, die sich in einem fortgesetzten Restruktu-
rierungsprozess und Kapazitatsabbau befinden. Eine wirtschaftliche Schieflage oder das Ausscheiden
eines dieser Kunden aus dem Markt hatte kurzfristig moglicherweise erheblichen Einfluss auf die
Finanz- und Ertragslage des Unternehmens. Dauerhafte Auswirkungen erwarten wir jedoch nicht,
da die Konsolidierung keinen Einfluss auf den Absatzmarkt der Druckmaschinen insgesamt haben
durfte. Das Risiko eines grofReren Forderungsausfalls bewerten wir auch aufgrund der Erfahrungen
der letzten Jahre derzeit weiterhin hoch, obwohl sich die potenziellen Volumina reduziert haben und
das Zahlungsverhalten unserer Kunden keine entsprechenden Hinweise liefert. Wo maoglich, haben
wir die Forderungen gegen Ausfall versichert und so das Risiko weiter eingeschrankt.
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Hersteller des Werkzeugmaschinen- und Lasermarktes gehen hingegen zuversichtlicher in das
Jahr 2013. Zwar konstatieren auch sie eine Eintribung des weltweiten Konjunkturklimas und be-
obachten, dass einige Kunden trotz voller Auftragsblcher ihre Investitionen zurtickhalten, weil sie
durch die Euro-Staatsschuldenkrise verunsichert sind. Dennoch streben die Hersteller weiteres
Wachstum an, da sie in den entscheidenden Markten wie China oder den USA gut positioniert
sind. Sie wollen die Chancen in vielen regionalen oder technologiebezogenen Markten wahrnehmen,
auch wenn die Zeiten eher schwieriger werden.

Risiko: Die tatsachliche konjunkturelle Entwicklung der Weltwirtschaft und der deutschen Wirt-
schaft, insbesondere der exportorientierten Investitionsgiterindustrie, kann von diesen Prognosen
erheblich abweichen. Das Risiko schatzen wir zum Zeitpunkt der Berichterstellung als mittel ein
und wir waren auRerdem jederzeit in der Lage, das Unternehmen bei Bedarf wieder kurzfristig an
sich andernde Rahmenbedingungen anzupassen.

Kiinftige Entwicklung des Konzerns

Im Geschaftsjahr 2013 wird die technotrans-Unternehmensgruppe beim Umsatz wieder die
100-Millionen-€-Marke Uberspringen. Mafgeblich dazu beitragen werden die KLH Kaltetechnik
GmbH und ihre Schwestergesellschaften, an denen technotrans sich zum 1. Januar 2013 mehr-
heitlich beteiligt hat. Durch die weiterhin konsequente Umsetzung unserer Wachstumsstrategie
werden wir sicherstellen, dass technotrans sich zukiinftig wieder deutlich unabhangiger von den
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen entwickelt.

Im Segment Technology gehen wir davon aus, den Umsatzanteil, den wir mit Kunden aus der
Druckindustrie erwirtschaften, annahernd stabil zu halten. Dabei unterstellen wir als konserva-
tives Szenario, dass sich die Nachfrage nach Offsetmaschinen weltweit im Geschaftsjahr 2013
wieder leicht abschwacht. Das Wachstum in den Schwellenlandern und im Verpackungsdruck
durfte durch die weiterhin rlcklaufige Nachfrage aus den etablierten Markten und dem Zeitungs-
bereich vermutlich mehr als kompensiert werden. Im Gegensatz dazu erwarten wir weiterhin
robuste Nachfrage nach Digital- und Flexodruckmaschinen. In diesen Wachstumsbereichen haben
wir unsere Aktivitaten in den letzten Jahren deutlich ausgeweitet und haben in unserer Planung
flr das Geschaftsjahr 2013 vorgesehen, dass einige dieser Projekte 2013 erste nennenswerte
Umsatzanteile beitragen.

Substanzielles Wachstum — sowohl organisch als auch als Resultat von Akquisitionen — werden
hingegen auch im Geschaftsjahr 2013 unsere Aktivitaten jenseits der Druckindustrie beitragen.
Groften Anteil daran wird die KLH Kaltetechnik haben. KLH hat im vergangenen Geschaftsjahr
einen Umsatz von gut 15 Millionen € erwirtschaftet und wir gehen davon aus, dass dieses Niveau
auch 2013 mindestens gehalten werden kann, trotz der unsicheren wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen. KLH ist ein Anbieter von industriellen Kihlungen, die hauptsachlich in der Laser-
industrie, aber auch im Werkzeugmaschinenbau oder in der Medizintechnik zum Einsatz kommen.
Durch die Kombination der verschiedenen Leistungsklassen (geringe Kalteleistung von Termotek,
mittlere Kalteleistung von technotrans, hohe Kalteleistung von KLH) kann die technotrans-Unter-
nehmensgruppe als ,full liner” ihren Kunden nun flr jede Aufgabenstellung ein Angebot machen.

Unverandert betrachtet der Vorstand Akquisitionen als geeigneten Weg, um auch zuklnftig
das Unternehmenswachstum noch zu beschleunigen. Entsprechende Mdglichkeiten werden konti-
nuierlich untersucht. Voraussetzung ist, dass die entsprechenden Targets Synergiepotenziale
aufweisen, die im Verbund mit der technotrans-Unternehmensgruppe gehoben werden kénnen.
Auch Technologien, die die Kernkompetenzen zielgerichtet erweitern wirden, sind grundsatzlich
interessant.

Die organische ErschlieBung von neuen Anwendungsbereichen fir unsere Technologien wird
auch 2013 zum Wachstum beitragen, beispielsweise aus dem Einsatz der Sprihbedlung in der
Umformtechnik oder von Kalte- und Filtrationsaggregaten im Werkzeugmaschinenmarkt. Diese Art
von Projekten hat haufig eine Vorlaufzeit von zwei bis drei Jahren, ehe konkrete Umsatze realisiert
werden kénnen. Wir werden deshalb auch 2013 daran arbeiten, die Pipeline weiter zu fullen, um
unsere Wachstumsziele in den nachsten Jahren zu erreichen.

Das Segment Services reprasentiert einen relativ hohen Umsatzanteil am Gesamtgeschaft
und leistet so einen wichtigen Beitrag zur Stabilitat unseres Geschafts. Wir rechnen in diesem
Bereich flr 2013 mit einer weiteren leichten Steigerung. Dieses Umsatzwachstum wird in erster
Linie durch unsere Tochtergesellschaft gds AG erwirtschaftet werden, deren Dienstleistungsangebot
2012 durch die mehrheitliche Ubernahme der Sprachenwelt GmbH um Ubersetzungen erweitert
wurde. Im klassischen Service-Geschaft (Ersatzteile, Service-Dienstleistungen, Installationen)
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sehen wir Wachstumspotenzial in den Markten jenseits der Druckindustrie, beispielsweise im
Lasermarkt (Termotek, KLH), der einen moglichen Umsatzriickgang im Print-Bereich aufgrund der
Konsolidierung im Endkundenmarkt und der damit einhergehenden Reduktion der installierten
Basis ausgleichen kann. Wir gehen davon aus, dass auch allein durch die Nutzung unseres welt-
weiten Service-Netzwerks von den neuen Gesellschaften der Gruppe hier noch weiteres Potenzial
erschlossen wird.

Insgesamt planen wir, in der technotrans-Unternehmensgruppe im Geschaftsjahr 2013 einen Um-
satz von 110 Millionen € — plus/minus 5 Prozent — zu erwirtschaften. Dieses Ziel bertcksichtigt nach
unserer Einschatzung die Chancen und Risiken des neuen Geschaftsjahres in angemessener Weise.

Risiko: Sollten sich die Erwartungen bezuglich der wirtschaftlichen oder branchenspezifischen
Entwicklung oder die Planungen neu erworbener Unternehmen oder die Erwartungen an neu entwi-
ckelte Produkte als nicht zutreffend erweisen, kann das Umsatz- und damit auch das Ergebnisziel
moglicherweise verfehlt werden. Dieses Risiko schatzen wir als mittel ein.

Wir erwarten, auf dem geplanten Umsatzniveau eine EBIT-Marge zwischen 6 und 7 Prozent zu
erwirtschaften. Wesentlichen Einfluss auf die Ergebnissituation wird letztendlich das Umsatzvolumen
haben, aber auch die Zeitspanne, die wir benétigen, um bei KLH alle Manahmen umzusetzen, die
die Profitabilitat des Unternehmens optimieren. Nachteilig wirken sich auch die Steigerung der Per-
sonalkosten im Geschéftsjahr 2013 aus sowie die planmafigen Abschreibungen infolge der Kauf-
preisallokation im Zusammenhang mit den jungsten Investitionen. Unverandert wird die Marge
auBerdem durch die erheblichen Ressourcen belastet, die wir in die Produktpipeline der Zukunft in-
vestieren. Hier stehen den Aufwendungen noch nicht angemessene Umsatz- und Ergebnisbeitrage
gegenuber. Wir sind jedoch davon Uberzeugt, dass diese Investition in das zuklnftige Wachstum
des Unternehmens schon bald vermehrt Fruchte tragen wird, und nehmen die Belastungen daher
gezielt in Kauf.

Risiko: Die Erreichung der Margenziele ist ganz wesentlich von der geplanten Umsatzentwick-
lung und strikter Kostenkontrolle abhangig. Des Weiteren kdnnen ungeplante Aufwendungen,
beispielsweise fur unerwartet notwendige StrukturmaBnahmen, oder unvorhersehbare zuséatzliche
Qualitatsprobleme ursachlich sein fur gravierende Abweichungen. Fir beides gibt es zum Zeitpunkt
der Berichterstellung keine Hinweise und wir schatzen das Risiko als gering ein. Wir sind bei den
Planungen fir das Geschaftsjahr 2013 nach unserer Einschatzung von realistischen Planpramis-
sen ausgegangen und konnen im Bedarfsfall schnell gegensteuern, um diese Risiken bestmaoglich
auszuschlieRen oder zu minimieren.

Durch die Finanzierung der Akquisition sind die Finanzverbindlichkeiten zum Jahresbeginn 2013
leicht gestiegen. Aufgrund planmagiger Tilgungen erwarten wir, dass sie sich zum Jahresende
2013 auf rund 11 Millionen € belaufen werden (31. Dezember 2012: 9,3 Millionen €). Die ver-
einbarten Konditionen sind jedoch Uberdurchschnittlich glinstig, so dass der Effekt auf die Zins-
aufwendungen im Geschaftsjahr 2013 insgesamt nur geringfligig sein wird. Die Steuerquote des
Konzerns wird sich voraussichtlich im Bereich zwischen 29 und 32 Prozent bewegen. Der erwartete
Jahresuberschuss 2013 sollte daher zwischen 4 und 5 Millionen € betragen.

Die geplante Profitabilitat sollte sich positiv auf den Cashflow auswirken, so dass technotrans
auch 2013 in der Lage ist, das operative Geschaft und die vorgesehenen Investitionen aus dem
Cashflow zu finanzieren. Wir erwarten, dass die Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit
zwischen 5,5 und 6,5 Millionen € betragen werden. Auch der Free Cashflow — nach Akquisition der
KLH - sollte positiv ausfallen.

Investitionen und Finanzierung

Am Stichtag 31. Dezember 2012 verfugt technotrans Uber liquide Mittel in Hohe von 18,7 Milli-
onen €. Dies ist ausreichend, um das laufende Geschaft in allen Unternehmen des Konzerns finan-
zieren zu konnen. Daruber hinaus verfugt technotrans Uber ungenutzte Kreditlinien, die zusammen
mit den Uberschlssigen Zahlungsmitteln groRe Flexibilitat geben, um auch strategische Optionen
zu nutzen. Die Investitionen in Sachanlagen beschranken sich weiterhin auf Erhaltungsinvestitionen.
Es ist vorgesehen, diese auch zukinftig aus dem Cashflow zu finanzieren.

Prognose- und Risikobericht / Konzernlagebericht
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Es ist erklarte Absicht des Vorstandes, auch zuklnftig geeignete Gelegenheiten zu nutzen, um
das Wachstum des Unternehmens durch weitere Akquisitionen zu beschleunigen. Je nach Grofe
der Unternehmen wirden in diesem Fall sowohl Fremd- als auch Eigenmittelinstrumente einge-
setzt. Unsere Banken haben Interesse signalisiert, uns im Bedarfsfall zu unterstutzen, konkrete
Zusagen gibt es mangels weiterer konkreter Ubernahmeziele zum Zeitpunkt der Berichterstellung
hingegen noch nicht.

Risiko: Eine von den Planungen fur das Geschaftsjahr 2013 abweichende deutliche Ver-
schlechterung der Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage konnte zur Folge haben, dass die Kredit-
klauseln bezlglich bestimmter Finanzkennzahlen (Covenants) gebrochen und im schlimmsten Fall
Finanzierungen gekundigt wirden. Auf der Basis unserer Planungen fur 2013 schatzen wir dieses
Risiko als gering ein.

Die Voraussetzungen flr die Ausschuittung einer Dividende fir das Geschaftsjahr 2013 sind
gut: Das Unternehmen verfligt Uber eine solide Bilanzstruktur und die Profitabilitat hat sich positiv
entwickelt. Aus heutiger Sicht wiirden wir die Auszahlung davon abhangig machen, ob zum gegebenen
Zeitpunkt groRRere Investitionsvorhaben geplant sind, die die Mittelverwendung, beispielsweise flr
eine groRere Akquisition, vorrangig erfordern wirden. Unverandert beabsichtigen wir, unter den
entsprechenden Voraussetzungen wieder zu unserer Dividendenpolitik zurlickzukehren und die
Halfte des Konzernlberschusses auszuschitten.

Diverse Risiken: Grundsatzlich bestehen Beschaffungs- und Einkaufsrisiken wie z.B. Preissta-
bilitat, Verflgbarkeit und Qualitat. Durch eine sorgfaltige Steuerung der Geschaftsprozesse wird
dieses Risiko eingegrenzt. Des Weiteren besteht das Risiko, dass die Erwartungen der Kunden
bezuglich termingerechter Lieferung oder Qualitat nicht erflllt werden. Eine Vielzahl von Prozessen
und Instanzen, z. B. das Qualitatsmanagementsystem, sollen diesbezlgliche Defizite vorausschauend
beseitigen. Als Personalrisiken bezeichnen wir einen moglichen Mangel an Know-how-Tragern, bei-
spielsweise aufgrund entsprechender Engpasse am Arbeitsmarkt. Eine Vielzahl von wesentlichen
Prozessen im Unternehmen werden EDV-gestutzt dargestellt. Daraus resultieren typische IT-Risiken,
denen durch entsprechende Prozesse und Schutzmafnahmen begegnet wird.

Diese Risiken schatzen wir insgesamt als gering ein.

Kiinftige Absatzmarkte

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts ist technotrans im Segment Technology nicht nur
in der Druckindustrie, sondern unter anderem auch im Lasermarkt und in der Werkzeugmaschinen-
industrie aktiv. Diese Markte zeichnen sich durch eine unterschiedliche Wachstumsdynamik aus
und kénnen so dazu beitragen, den Geschaftsverlauf von technotrans zu stabilisieren.

Im Rahmen der 2009 neu formulierten Strategie wurden drei Ziele (Meilensteine) festgelegt.
Als erster Meilenstein wurde definiert, dass der Umsatzanteil auerhalb der Druckindustrie inner-
halb von drei bis finf Jahren auf 30 Prozent steigt. Der Umsatzanteil im Non-Print-Bereich wird nun
bereits 2013 mehr als 30 Prozent betragen, nicht zuletzt auch aufgrund gezielter Akquisitionen,
die die ErschlieBung dieser Markte beschleunigen. Der zweite Meilenstein ist darauf gerichtet,
»mittelfristig wieder in die Umsatz- und ErgebnisgréRenordnung vor der Krise“ zurlickzukehren. Die
entsprechenden Referenzgrofen beziehen sich auf das Geschaftsjahr 2007. Und nicht zuletzt sind
die verschiedenen Aktivitaten schlieflich darauf ausgerichtet, den Umsatz langfristig zu steigern.
Daneben sind entsprechende MaRnahmen eingeleitet, so dass das Volumenwachstum auch mit
einer entsprechenden Verbesserung der Profitabilitat einhergeht.

Um uns weitere Absatzmarkte zu erschliefen, orientieren wir uns an unseren Kernkompetenzen
und adressieren gezielt Nischenmarkte, in denen wir als Systempartner industrieller GroBkunden
erfolgreich sein kdnnen. Um uns diese Markte zu erschlielen, stellen wir beispielsweise auf Mes-
sen der entsprechenden Zielindustrien aus. 2013 sind folgende Beteiligungen an Ausstellungen
geplant: der Southern Manufacturing in England sowie in Deutschland dem 5. Kongress Stanztechnik,
der KSS-Messe, der EMO und der BlechExpo.

Konzernlagebericht / Prognose- und Risikobericht

Risiko: Grundsatzlich wachst mit der Zahl der Unbekannten (Markt, Kunde, Technik) die Mog-
lichkeit, dass die Bemuhungen zur Einfihrung neuer Produkte nicht erfolgreich sind. Wir begegnen
diesem Risiko mit einer sorgfaltigen Analyse der Rahmenbedingungen im Vorfeld der Entwicklung
neuer Produkte sowie einem sorgfaltigen Qualifizierungsprozess der Prototypen und schatzen es
daher als gering ein.

Daneben prifen wir laufend geeignete Méglichkeiten fir Akquisitionen, um das Wachstumstempo
zu beschleunigen. Aufgrund der strategischen Bedeutung investieren wir in die ErschlieBung dieser
Zukunftsmarkte erhebliche Ressourcen und sind Uberzeugt, auf diesem Weg unsere Wachstumsziele
zu erreichen.

Risiko: Die Ubernahme von Unternehmen ist mit einer Reihe von Risiken verbunden, die sich
unmittelbar auf die Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage auswirken kdnnen. Wir grenzen diese Risi-
ken ein, indem wir in der Regel zunachst eine Kooperation vereinbaren, um Uber einen gewissen
Zeitraum unsere Erwartungen in der Praxis zu Uberprifen. Den Erfolg der Akquisition sichern wir
auch durch eine anschlieBende enge Einbindung des bisherigen Managements und eine motivie-
rende Anreizkomponente als Teil der Kaufpreisvereinbarung. Daher schatzen wir dieses Risiko im
Allgemeinen als gering ein.

Innovationen und die Optimierung unserer Technologien, sowohl fir die Druckindustrie wie
auch fUr andere Absatzmarkte, stehen im Zentrum der Aktivitaten unserer Forschung & Entwick-
lung. Der Ursprung der Projekte ist sowohl in den Business Units als auch aus eigener Initiative
der Entwicklungsabteilung. Daneben stehen unsere Entwicklungsingenieure in engem Kontakt mit
unseren Kunden, um in deren Produktionsalltag unmittelbaren Bedarf zu identifizieren und diese
Anforderungen anschlieend umzusetzen.

Entwicklungen fir unsere groen Kunden aus der Druckindustrie finden kontinuierlich statt.
Unmittelbar nach der drupa, der groSten Branchenmesse der Druckindustrie, und angesichts der
aktuellen Rahmenbedingungen werden sie jedoch 2013 voraussichtlich weiter leicht rucklaufig
sein. Die Kapazitaten werden genutzt, um konkrete Projekte auferhalb der Druckindustrie voranzu-
treiben. Insgesamt erwarten wir, dass die Aufwendungen fur Forschung & Entwicklung 2013 nicht
signifikant steigen werden.

Fir 2013 erwarten wir keine signifikanten Erhdhungen der Beschaffungspreise. Im Gegenteil:
Durch die Erweiterung des Konsolidierungskreises rechnen wir eher mit gunstigeren Konditionen
in einigen Materialgruppen. Unser Ziel ist es dartuber hinaus, durch Optimierungsprojekte wie die
Anbindung an den E-Katalog der Hersteller noch bessere Beschaffungspreise zu erzielen. AufRerdem
werden wir Lieferanten zukunftig noch friher einbinden, um die Qualitat der Einkaufsleistungen
weiter zu verbessern.

Zukiinftige Projekte zur Effizienzsteigerung und Prozessoptimierung

Die in den vergangenen Jahren institutionalisierten Optimierungsprozesse werden wir 2013
weiterfihren. Daneben werden wir weiterhin die Strukturen Uberprifen und dort anpassen, wo es
uns sinnvoll erscheint. MaSnahmen, wie wir sie wahrend der Krise ergriffen haben, sind derzeit
nicht geplant, kdnnen aber bei Bedarf umgesetzt werden.

Risiko: Veranderungen von Strukturen oder Prozessen bergen das Risiko, Mitarbeiter und ihr
Know-how zu verlieren, weil sie sich mit diesen Mafnahmen nicht identifizieren und sich deshalb
anderweitig orientieren. Wir begegnen diesem Risiko mit frihzeitiger Einbindung der Mitarbeiter, ihrer
umfassenden Information und Aufklarung, Schulungsmanahmen und durch die Verlagerung von
individuellen Kompetenzen auf Teams. Insgesamt schatzen wir dieses Risiko daher als gering ein.
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Gesamtaussage

Zum Jahresbeginn 2013 deuten die Prognosen auf eine verhaltene konjunkturelle Entwicklung
in der ersten Jahreshalfte. Die Erwartungen richten sich auf eine Erholung in der zweiten Jahres-
héalfte. Dennoch gehen wir mit guten Perspektiven in das Geschéftsjahr 2013. Mit der Ubernahme
der KLH Kaltetechnik GmbH haben wir unsere Ausgangsbasis in der Kihlung von Laseranwendungen
deutlich ausgebaut und wollen uns hier weitere Potenziale erschliefen, beispielsweise im Markt
der Werkzeugmaschinenindustrie und in der Medizintechnik. Wir rechnen deshalb fir 2013 mit
einem Umsatzwachstum von rund 25 Prozent auf 110 Millionen € — plus/minus 5 Prozent.

Erganzt werden diese Aktivitaten durch zahlreiche interne Projekte, die 2013 dazu beitragen
werden, dass das organische Wachstum einen moglichen weiteren leichten Rickgang in der Druck-
industrie ausgleichen kann.

Stabilisierend fur den Geschaftsverlauf sollte auch 2013 das Segment Services wirken. Das
Wachstum unserer Tochtergesellschaft gds AG wird voraussichtlich ausreichen, um einen konsoli-
dierungsbedingt leicht ricklaufigen Umsatz mit Kunden aus der Druckindustrie zu kompensieren.

Des Weiteren gehen wir davon aus, dass sich die Profitabilitat in vielen Konzerngesellschaften
im Jahresverlauf weiter verbessern wird. Bei der Integration von KLH wird die ErschlieBung der
identifizierten Synergiepotenziale im Vertrieb und im Service, aber auch im Einkauf und bei der
Produktion hohe Prioritat haben, um alle MaBnahmen zur Ergebnisverbesserung der neuen Gesell-
schaften zligig umzusetzen.

Wir planen, auf dem vorgesehenen Umsatzniveau in der Unternehmensgruppe eine EBIT-Marge
von insgesamt 6 bis 7 Prozent zu erwirtschaften. Im Vergleich zum Geschaftsjahr 2012 ware dies
ein Anstieg des operativen Ergebnisses um rund 35 Prozent. Belastet wird das Ergebnis nach wie
vor durch die Kosten flr die Projektanlaufe.

Die Gesamtrisikosituation hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich verandert und
bleibt weiterhin Uberschaubar und beherrschbar. Der Vorstand verfugt Uber keinerlei Hinweise auf
eine potenzielle wirtschaftliche oder rechtliche Bestandsgefahrdung.

DISCLAIMER

Der Konzernlagebericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen. Die tatsachlichen Ergebnisse
konnen wesentlich von den Erwartungen hinsichtlich der voraussichtlichen Entwicklung abweichen,
wenn eine der genannten oder andere Unsicherheiten eintreten oder sich die den Aussagen
zugrunde liegenden Annahmen als unzutreffend erweisen.
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KONZERNBILANZ

AKTIVA Konzern- 31.12.2012 31.12.2011  31.12.2010
anhang

T€ T€ T€
Langfristige Vermogenswerte
Sachanlagen 1 14.208 15.782 20.349
A|SFmanzamagengehanene|mmob|||en ............................................................ 2 . - - 4016 0
Geschaﬁ_sundﬂrmenwert ............................................................................ 3 o 2549 0
.| mmatene”evermogenswe rte .......................................................................... 4 o . 1 862 ............. 2053
.E. magsteuere rstattungsanspruc he .................................................................... 8 - [ 276 ............... 327
.F. i',‘];r.{z‘ié]é Ver mogenswerte ............................................................................ 5 . 334 ............... 651
Latente St eue m ......................................................................................... 27 o 3716 ............ 4311
Summe 22.387 28.585 27.691
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorréte 6 13.490 14.030 14.929
.F. Ord eru ngen aus Llefem ngen . und Lelstu ngen ...................................................... 7 o 9985 ........... 1 0 140
.E. nragsteuere rstattungsanspmc he .................................................................... 8 o 394 ............... 330
.F. i'n“a.ﬁ'z‘ié]é Ver mogenswene ............................................................................ 9 - I 332 ................ 727
.S. onst,ge\/ermogenswerte ............................................................................... 9 o 1 091 ................ 737
quu|de|v||tte| ............................................................................................ 10 o 12798 ........... 13125
Summe 42.318 38.630 40.088
Gesamt Aktiva 64.705 67.215 67.779

Konzernabschluss / Konzernbilanz

PASSIVA Konzern- 31.12.2012 31.12.2011  31.12.2010
anhang
T€ T€ T€
Eigenkapital 11

Gezeichnetes Kapital 6.908 6.908 6.908

Kapltalr uck|age ............................................................................................. o . 12928 ........... 12923

Gewmnrucmage ............................................................................................. 20931 27394 27040

é 0nst|geRuck|agen ........................................................................................ o - 12958 ......... _14509

Jahresergebms .............................................................................................. o . 3019 ............. 1 517

Summe 40.865 37.291 33.884
Langfristige Schulden

Finanzverbindlichkeiten 12 6.395 6.819 9.599

RUCkste”ungen .......................................................................................... 16 o 1127 ............. 1 112

Sonst|gef|nanz|e||eVerbmdhchkenen .............................................................. 13 o1 1857 ............... 212

Latente Steue m ......................................................................................... 27 - [ 18 ................. 10

Summe 8.609 9.821 10.933
Kurzfristige Schulden

Finanzverbindlichkeiten 12 2.933 9.742 8.309

o . 3123 ............ 3138

2391 1019 ............ 2457

o 4404 6085

. 181 ................ 909

o 641 ................ 359

Sonstige Verbindlichkeiten 18 1696 993 ........... 1 705

Summe 15.231 20.103 22.962

Gesamt Passiva 64.705 67.215 67.779
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Konzern- 2012 2011 2010

anhang
T€ T€ T€
Umsatzerlose 19 90.662 97.265 85.887
davon Technology 53.733 61.673 51.388
davonserwces ........................................................................................... R 35592 34499
Umsatzkosten 20 -59.010 -66.486 -60.430
Bruttoergebnis vom Umsatz 31.652 30.779 25.457
Vertriebskosten 21 -13.459 -14.419 -13.390
.A. ||geme, neVerwa”ungskosten ....................................................................... 22 e - 11469 ......... - 10154
Entwmklungsmsten .................................................................................... 23 oat _2046 _2467
.S. Onst,ge betr ,eb lICheEm age ........................................................................ 24 o 4240 ............ 5646
Sonstlgebemeb“ChEAufwendungen ............................................................... 25 S _2298 _2056
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) 5.357 4.787 3.036
Finanzertrage 39 37 30
Fmanzaufwendungen ...................................................................................... o I _925 _1192
Finanzergebnis 26 -681 -888 -1.162
Ergebnis vor Ertragsteuern 4.676 3.899 1.874
.E. magsteuem ............................................................................................ 27 o 7880 ............. 7357
Jahresergebnis 3.094 3.019 1.517

davon

Ergebmsante”derAktmnare derteChmtranSAG .................................................. o 3019 1517
Ergebmsame”mChtbEherrSChenderGese”SChaﬁer .............................................. 0 0 0

Ergebnis je Aktie (€) 28
unverwassert 0,48 0,47 0,24
Verw asse rt ................................................................................................... - 0’47 .............. 0’24

Konzernabschluss / Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Konzern- 2012 2011 2010
anhang
T€ T€ T€
Jahresergebnis 3.094 3.019 1.517
Sonstiges Ergebnis 11
Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung ausléndischer Konzerngesellschaften 729 178 819
Kursdifferenzen aus Nettoinvestitionen in einen ausléndischen Geschéftsbetrieb -382 109 64
Latente Steuern 90 -43 0
Veranderung des im Eigenkapital erfassten Betrags -292 66 64
(Nettoinvestitionen in einen ausldndischen Geschéaftsbetrieb)
Veranderung der Marktwerte der Cashflow Hedges -153 -38 4
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgebuchter Betrag 10 0 0
Latente Steuern 43 11 -1
Veridnderung des im Eigenkapital erfassten Betrags
(Cashflow Hedges) -100 -27 3
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 337 217 886
Gesamtergebnis des Geschiftsjahres 3.431 3.236 2.403
davon
Ergebnisanteil der Aktionére der technotrans AG 3.431 3.236 2.403
Ergebnisanteil nicht beherrschender Gesellschafter 0 0 0

Konzern-Gesamtergebnisrechnung / Konzernabschluss

101



102

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Konzern- 2012 2011 2010
anhang
T€ T€ T€
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 29
Jahresergebnis 3.094 3.019 1.517
Anpassungen fiir:

Planmé&fige Abschreibungen 2.962 3.193 3.349
Wertmmderungsaufwandnach|A336 .............................................................. ; 0 ............... 200
. Akt.e nba S| ene Vergum ngst r a nsakno nen ............................................................ - 184 ............... 194
. Em agsteuem ............................................................................................. o 880 ............... 357
. Ge\M nn ()/Ve”ust (+) aus dem Abga ng\,on SaCha n|a gen ...................................... o I - 109 ............... _39
. Fr emdwahrungsvenuste (+) /gewm ne() ........................................................... o 25 ............. - 190
. F| nanzem age ............................................................................................. - _37 ............... _30
Fmanzaufwendungen .................................................................................... I 925 1192
Cashflow aus betr. T4tigkeit vor Anderung des Nettoumlaufvermégens 8.819 8.080 6.550
Verénderung der:

Forderungen und sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte 1.903 1.212 715
Vorrate ..................................................................................................... - 2356 1317
. sonstlgen .l.a, ngﬂlstlgen Verm ogensw ,é rte ............................................................. o - 267 ............... _30
Verbmdmhkelten ......................................................................................... 5 _2388 _1040
RUCkSte”ungen ........................................................................................... ot _1843 ............. _531
Zahlungsmittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 12.284 7.684 6.981
Vereinnahmte Zinsen 27 22 30
.(.; ezamte sten ............................................................................................. o I _820 ............. _896
.(.; ezamte E magsteuem/m ragste ue rer Stattun gen .................................................... oo e 1 018 [RUPTR 1303
Nettozahlungsmittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 10.979 5.868 7.418

Konzernabschluss / Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzern- 2012 2011 2010

anhang
T€ T€ T€

Cashflow aus der Investitionstitigkeit 30
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte -1.427 -1.405 -1.254
Auszahlungen fiir den Erwerb von konsolidierten Unternehmen -762 -1.016 0
Erlose aus dem Verkauf von Anlagevermégen 4.382 159 123
Fiir Investitionen eingesetzte Nettozahlungsmittel 2.193 -2.262 -1.131

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 31
Einzahlungen aus der Aufnahme von kurz- und langfristigen Darlehen 3.300 0 3.000
Auszahlung fir den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen 0 -316 0
Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen -10.533 -3.831 -6.765
Fiir die Finanzierungstitigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel -7.233 -4.147 -3.765
Wechselkursbedingte Veranderung der liquiden Mittel -22 214 329
Veranderung der liquiden Mittel 5.917 -327 2.851
Liquide Mittel zu Beginn der Periode 12.798 13.125 10.274
Liquide Mittel am Ende der Periode 10, 32 18.715 12.798 13.125

Konzern-Kapitalflussrechnung / Konzernabschluss
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EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

(KONZERNANHANG 11) Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage Gewinnriicklagen Sonstige Riicklagen Konzern-
Wahrungsdifferenzen  Riicklage Kursdiffe- Hedgingriicklage Eigene Aktien eigenkapital
renzen, Beteiligungs-
finanzierung
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
01.01.2010 6.908 40.322 -136 -5.996 -1.219 -12 -8.580 31.287

Gesamtergebnis des Geschiftsjahres

Jahresergebnis 0 0 1.517 0 0 0 0 1.517

Wahrungsdifferenzen (Umrechnung ausl. Konzerngesellschaften) 0 0 0 819 0 0 0 819
Kursdifferenzen (Nettoinvestition in ausl. Geschéaftsbetrieb) 0 0 0 0 64 0 0 64
Veranderung des Zeitwerts von Cashflow Hedges 0 0 0 0 0 3 0 3
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 819 64 3 0 886
Gesamtergebnis des Geschiftsjahres 0 0 1.517 819 64 3 0 2.403
Entnahme aus der Kapitalriicklage bei der technotrans AG 0 -27.394 27.394 0 0 0 0 0

Ausgabe eigener Aktien 0 0 -218 0 0 0 412 194
Transaktionen mit Aktionidren der technotrans AG 0 0 -218 0 0 0 412 194
31.12.2010/01.01.2011 6.908 12.928 28.557 -5.177 -1.155 -9 -8.168 33.884

Gesamtergebnis des Geschéaftsjahres

Jahresergebnis 0 0 3.019 0 0 0 0 3.019

Wahrungsdifferenzen (Umrechnung ausl. Konzerngesellschaften) 0 0 0 178 0 0 0 178
Kursdifferenzen (Nettoinvestition in ausl. Geschéaftsbetrieb) 0 0 0 0 66 0 0 66
Veranderung des Zeitwerts von Cashflow Hedges 0 0 0 0 0 -27 0 =27
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 178 66 -27 0 217
Gesamtergebnis des Geschéftsjahres 0 0 3.019 178 66 -27 0 3.236
Erwerb von Minderheitsanteilen ohne Anderung 0 0 085 0 0 0 0 085
der Beherrschung

Transaktionen mit Aktiondren der technotrans AG

Ausgabe eigener Aktien 0 0 -878 0 0 0 1.334 456
Transaktionen mit Aktiondren der technotrans AG 0 0 -878 0 0 0 1.334 456
31.12.2011 6.908 12.928 30.413 -4.999 -1.089 -36 -6.834 37.291
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EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

(KONZERNANHANG 11 ) Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage Gewinnriicklagen Sonstige Riicklagen Konzern-
Wahrungsdifferenzen  Riicklage Kursdiffe- Hedgingriicklage Eigene Aktien eigenkapital

renzen, Beteiligungs-

finanzierung
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

31.12.2011/01.01.2012

Gesamtergebnis des Geschéftsjahres 6.908 12.928 30.413 -4.999 -1.089 -36 -6.834 37.291
Jahresergebnis 0 0 3.094 0 0 0 0 3.094

Sonstiges Ergebnis 0 0 0 729 -292 -100 0 337

Gesamtergebnis des Geschiftsjahres 0 0 3.094 729 -292 -100 0 3.431

Transaktionen mit Aktionédren der technotrans AG

Ausgabe eigener Aktien 0 0 -182 0 0 0 325 143
Transaktionen mit Aktionédren der technotrans AG 0 0 -182 0 0 0 325 143
31.12.2012 6.908 12.928 33.325 -4.270 -1.381 -136 -6.509 40.865
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KONZERNANHANG

SEGMENTBERICHT Technology Services  Konsolidierung Konzern
NACH GESCHAFTSBEREICHEN nicht verteilt

T€ T€ T€ T€

AuBenumsatz 2012 53.733 36.929 0 90.662

............... 2011 61673 35592 0 97265

............... 2010 51388 34499 0 85887

Innenumsatz 2012 6.027 7.011 -13.038 0

............... 2011 7456 6904 _14360 0

............... 2010 8378 7343 _15721 0

Intersegmentire Umséatze 2012 0 1.049 -1.049 0

............... 2011 0 957 _957 0

............... 2010 0 874 _874 0

Segmentergebnis 2012 -762 6.119 0 5.357

............... 2011 _897 5684 0 4787

............... 2010 _2554 5590 0 3036

Segmentvermégen 2012 28.901 13.311 22.493 64.705

............... 2011 33338 16693 17184 67215

............... 2010 31402 18234 18143 67779

Investitionen 2012 1.214 213 0 1.427

............... 2011 959 446 0 1405

............... 2010 750 504 0 1254

Abschreibungen 2012 2.243 719 0 2.962

............... 2011 2093 1100 0 3193

............... 2010 2030 1269 0 3349

Wertminderungsaufwand 2012 0 0 0 0

nachIAS 36 e 2011 0 0 0 0

............... 2010 200 0 0 200

Konzernabschluss / Konzernanhang

IL.

ANWENDUNG DER IFRS — GRUNDSATZLICHE
ERLAUTERUNGEN

Die technotrans AG ist eine borsennotierte Kapitalgesellschaft mit Sitz in Sassenberg,
Deutschland. Der vorliegende Konzernabschluss der technotrans AG und ihrer Tochtergesellschaften
(,Konzern“) zum 31. Dezember 2012 wurde mit Beschluss des Vorstandes vom 1. Marz 2013
zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernab-
schluss zu prifen und zu erklaren, ob er den Konzernabschluss billigt.

Der Konzernabschluss wurde unter Anwendung von § 315a HGB (,,Konzernabschluss nach inter-
nationalen Rechnungslegungsstandards®) im Einklang mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS) und den diesbezuglichen Interpretationen des International Accounting Standards
Board (IASB) aufgestellt. Dabei wurden alle verpflichtend anzuwendenden, von der Europadischen
Union tbernommenen Vorschriften, berlicksichtigt. Dem Konzernabschluss liegen einheitliche Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundsatze zugrunde. Er ist in Tausend € erstellt.

KONZERN

A) KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss sind die technotrans AG sowie alle Unternehmen (17 Tochtergesell-
schaften), die die technotrans AG mittelbar oder unmittelbar beherrscht, einbezogen und vollkonso-
lidiert. Beherrschung besteht dann, wenn die technotrans AG tUber mehr als die Halfte der Stimm-
rechte einer Gesellschaft verfugt oder auf andere Weise die Mdglichkeit besitzt, die Finanz- und
Geschaftspolitik einer Gesellschaft zu bestimmen, um aus deren Tatigkeit Nutzen zu ziehen. Fur

alle in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen ist der Bilanzstichtag der 31. Dezember.

UNTERNEHMEN Sitz Anteils- Eigen- Umsatz* Ergebnis nach
besitz kapital* Steuern*
in % T€ T€ T€

technotrans AG Mutterunter-
(Sassenberg und Gersthofen) D Sassenberg nehmen 36.925 60.519 1.817
Termmek AG .......................................................... D BadenBaden .............. 100 1732 ........... 9172 .............. 685

gds A G ................................................................. D o Sasse nberg .............. 100 ........... 2 592 ........... 4289 .............. 225

gds sp raChenwe |t G mb|-| ........................................... D e H unf é[d ................. 51 ............... 242 .............. 540 ................ 81

gds SChW e|z G mbH ................................................ CH ..... Rege nSdorf ................ 51 ................. 2 4 .............. 429 .................. 1

.| SD Gm bH ........................................................... (;|-| ..... Rege nSdorf ........... 1 00** ............... _24 ................ 21 ............... _16

teChnOtra nsgra ph |CS |,m|ted .................................... G B ...... C 0 |Chester .............. 100 ........... 2 608 ........... 3542 ............... 150

tecmona ns fra nce Sa r| (Sa|nt|\/|ax|m m ; Madr .d) .......... F Samt MaXImm ............... 100 e 1 358 ........... 4665 ................ go

teChnOtra ns i.{é ii‘a. s r| ............................................... | ROV Legnano .............. 100 .............. 861 ............ 2 309 ................ 76

teChnOtransscandmawa AB ....................................... s ..... A keererga ............... 100 ........... 8058 TR o .............. _gg

teChmtra nsam en Ca |nc ...................................... USA . MtProspect .............. 100 ........... 3 460 ........... 8694 .............. 506

tecmo"ansamencalatmaltda ................................ BR ...... Saopau|0 .............. 100 _2323 1634 ............ _126

tecmOt r ans As|a pacmc '|‘i mItEd (HO ngko ng u ndTOKIO) ..... PRC e H Ong ko ng .............. 100 e 1 652 ............ 2 291 ............... _25

teChmtra ns pr mtmg eqmpment (Be”mg) CO |_td .......... PRC ........... Pe k, ng .............. 100 ............ _316 JRUPTR 1 904 ................ 20

teChmtra nstradmg (Sh anghal) . CO |_td ..................... PRC ....... Sha nghal ............... 100 .............. _35 .............. 630 ................ 22
B olog| 5 pte T
(Singapur und Melbourne) SGP Singapur 100 465 1.804 23
technotransmmmeeast Fz LLC ............................ VA E ............. Duba| ............... 100 .............. 421 1052 ................. 3 2
tEChnOtransmdlathltd .......................................... |N .......... C henna| ............... 100 .............. _20 .............. 273 2

*  EIGENKAPITAL, UMSATZ UND ERGEBNIS NACH STEUERN WURDEN AUS DEN IFRS-PACKAGES **  MITTELBARE BETEILIGUNG GEHALTEN DURCH

DES JEWEILIGEN TOCHTERUNTERNEHMENS (VOR KONSOLIDIERUNG) ENTNOMMEN.

DIE GDS-SPRACHENWELT GMBH
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Am 1. September 2012 hat die gds AG 51 Prozent der Anteile bzw. Stimmrecht und so-
mit die Beherrschung an der Sprachenwelt GmbH, Hiinfeld, einem Dienstleistungsunternehmen
fiir Ubersetzungen, erworben. Gleichzeitig hat die gds AG eine mittelbare Beteiligung an dem
100%igen Tochterunternehmen, der ISD GmbH, erlangt. Als Gegenleistung gewahrte die gds AG
den Verkaufern eine fixe Vergltung von 428 T€. Der Erwerb der Gesellschaft dient der Erweiterung
des Serviceangebots der gds AG.

Fir die verbleibenden 49 Prozent wurde zum Erwerbszeitpunkt eine Call/Put-Option mit einer
Laufzeit bis zum 31. Dezember 2017 geschlossen. Die Call/Put-Option enthalt sowohl fur den
Kaufer als auch fur den Verkaufer identische Rechte. Der Kaufvertrag enthalt eine potenzielle,
bewertbare Zahlungsverpflichtung fur diese Anteile. Die bedingte Kaufpreiszahlung wurde auf den
Erwerbszeitpunkt diskontiert und in Hohe von 295 T€ passiviert, da die Auslibung der Option als
wahrscheinlich erachtet wird.

Der Anteil der erworbenen Unternehmen am konsolidierten Umsatz betragt 360 T€. Der Anteil
am Jahresergebnis betragt 65 T€. Die Gesellschaften wurden zum Erwerbszeitpunkt erstmals
konsolidiert. Im gesamten Geschaftsjahr haben die Gesellschaften Umsatzerlése in Hohe von
1.610 T€ und einen Jahresuberschuss von 108 T€ erwirtschaftet.

Der Geschafts- und Firmenwert in Hohe von 585 T€ ergibt sich aus der Ertragskraft und den
nicht identifizierbaren immateriellen Vermoégenswerten, die nicht gesondert angesetzt wurden. Die
Kaufpreisallokation ist abgeschlossen. Der Geschafts- und Firmenwert ist fur ertragsteuerliche
Zwecke nicht abzugsfahig.

Die Anschaffungsnebenkosten in Hohe von 7 T€ wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Die zum Erwerbszeitpunkt erfassten Forderungen umfassen im Wesentlichen Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen mit einem beizulegenden Zeitwert von 156 T€, die erwartungsgeman
in voller HOhe einbringlich sind.

Der Unternehmenserwerb hatte nachfolgende bilanzielle Auswirkungen auf den Konzernabschluss
der technotrans AG:

Buchwert vor  Anpassungen beizulegender

Akquisition Zeitwert

T€ T€ T€

Immaterielle Vermogenswerte 22 0 22
SaChanlagen ................................................................................................................... 27 0 .................. 27
Forderungenundsonstlge\/ermogenswene ......................................................... 161 O ................ 161
quwdeMme' .............................................................................................. 110 0 ................ 110
Verbmd“chkenen ....................................................................................... _182 0 .............. _182
Identifizierbare Vermogenswerte und Schulden 138 0 138
Geschéfts- und Firmenwert 585
Anschaffungskosten 723
.d. avongezah |t ........................................................................................................................................ 428
.d. avon m Chtgezamt (Ca”/ putopno n) .......................................................................................................... 295
Summe 723
erwor bene qu U,de Mltt .él ......................................................................................................................... _110
NettOMlttelab ﬂ u ss ............................................................................................................................ 318

Am 1. Oktober 2012 wurden die Anteile an der technotrans rus 00O veraufiert. Die Gesell-
schaft wurde im Geschaftsjahr entkonsolidiert. Im Rahmen der Entkonsolidierung wurde ein Verlust
in Hohe von 32 T€ realisiert, der in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen wird.

Am 12. Dezember 2012 mit Wirkung zum 1. Januar 2013 hat die technotrans AG jeweils
65 Prozent der Gesellschaftsanteile an der KLH Kaltetechnik GmbH, Bad Doberan (Deutschland),
der KLH Cooling International Pte. Ltd (Singapur) und der Taicang KLH Cooling Systems Co. Ltd,
Taicang (PR China) erworben. Im Kaufvertrag wurde ein fixer Kaufpreis in Hohe von 4.000 T€ sowie
ein bedingter, von der Ergebnisentwicklung der Jahre 2013 bis 2017 abhangiger Kaufpreisbe-
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standteil vereinbart. Der auf den Stichtag diskontierte Wert der bedingten Zahlungsverpflichtung
betragt 743 T€. Zum Aufstellungszeitpunkt waren die Er6ffnungsbilanzen der Gesellschaften noch
nicht final aufgestellt. Die Kaufpreisallokation wird im Geschaftsjahr 2013 abgeschlossen.

B) KONSOLIDIERUNGSMETHODEN

Grundlage fur den Konzernabschluss sind die nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatzen zum 31. Dezember 2012 aufgestellten Jahresabschlisse (HB Il basierend auf den
IFRS) der in den Konzern einbezogenen Unternehmen.

Die Kapitalkonsolidierung der Tochterunternehmen erfolgt gem. IFRS 3 nach der Erwerbsme-
thode. Die Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses entsprechen jeweils den
gezahlten Barkomponenten sowie den entstandenen und tbernommenen Schulden zum Erwerbs-
zeitpunkt. Diese Anschaffungskosten werden auf die identifizierbaren Vermégenswerte, Schulden
und Eventualschulden des erworbenen Unternehmens verteilt, indem diese mit ihren zum Erwerbs-
zeitpunkt gultigen beizulegenden Zeitwerten angesetzt werden. Die nach Kaufpreisallokation ver-
bleibenden positiven Unterschiedsbetrage werden als Geschafts- und Firmenwert angesetzt. Der
Firmenwert wird als Vermoégenswert bilanziert und jahrlich einem Werthaltigkeitstest (Impairment-
Test) unterzogen. Die mit dem Unternehmenszusammenschluss verbundenen Kosten werden auf-
wandswirksam erfasst, wenn sie anfallen.

Alle Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsatze, Aufwendungen und Ertrage zwischen Konzern-
unternehmen sowie Zwischenergebnisse aus konzerninternen Lieferungen werden im Rahmen der
Konsolidierung eliminiert. Auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange werden, sofern erforder-
lich, latente Steuern angesetzt.

C) BILANZANSATZ- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt mit Ausnahme bestimmter Finanzinstrumente,
die zu beizulegenden Zeitwerten ausgewiesen werden, auf Basis historischer Anschaffungs- oder
Herstellungskosten.

Schatzungen und Ermessensausiibungen im Rahmen der Rechnungslegung

Die Aufstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS erfordert die Vor-
nahme von Schatzungen sowie das Treffen von Annahmen durch den Vorstand, wodurch die Hohe der
berichteten Betrage und die diesbezliglichen Anhangangaben beeinflusst werden. Alle Schatzungen
und Annahmen werden nach bestem Wissen und Gewissen getroffen, um ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu
vermitteln. Die Einschatzungen und pramissensensitiven Bilanzierungsgrundsatze zeichnen sich
durch Ungewissheit aus und konnen sich im Zeitablauf verandern. Die tatsachlichen Ergebnisse
kénnen von diesen Einschatzungen abweichen.

Die Einschatzungen und zugrunde liegenden Annahmen werden regelmaRig Uberprift. Fihrt
die Neueinschatzung zu einer Abweichung, so wird die Abweichung in der Rechnungslegungsperiode
erfasst, in der die Neueinschatzung erfolgt ist, wenn sie nur diese Periode betrifft. Sie wird in der
Rechnungslegungsperiode, in der die Neueinschatzung erfolgte, und in nachfolgenden Perioden
erfasst, wenn sie auch die nachfolgenden Perioden beeinflusst.

Einschatzungen des Vorstandes, die mit wesentlichen Unsicherheiten behaftet sind und das
Risiko wesentlicher Anpassungen in kinftigen Geschaftsjahren zur Folge haben, betreffen insbe-
sondere folgende Sachverhalte:

1) Bilanzierung von Erwerben

Als Folge von Akquisitionen werden Firmenwerte in der Bilanz des Konzerns ausgewiesen. Bei
der Erstkonsolidierung eines Erwerbs werden alle identifizierbaren Vermogenswerte, Verbindlich-
keiten und Eventualverbindlichkeiten zu beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbsstichtag angesetzt.
Vermogenswerte wie Grundstlicke, Gebaude und Geschaftsausstattung werden in der Regel auf
Basis unabhangiger Gutachten bewertet, wahrend der beizulegende Zeitwert eines immateriellen
Vermogenswertes in Abhangigkeit von seiner Art und der Komplexitat seiner Bestimmung unter
Verwendung einer angemessenen Bewertungstechnik intern ermittelt wird. Die dazu getroffenen
Annahmen unterliegen regelmaRig einer Prognoseunsicherheit. Im Geschéaftsjahr 2012 wurde die
Sprachenwelt GmbH erworben. Im Rahmen der Erstkonsolidierung wurden die Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten zu beizulegenden Zeitwerte bewertet. Der nach Kaufpreisallokation ver-
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bleibende Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- und Firmenwert ausgewiesen. Des Weiteren
besteht aus dem in 2011 getatigten Anteilserwerb der Termotek AG ein Geschafts- und Firmen-
wert. Die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte wird jahrlich oder bei Vorliegen von
Anhaltspunkten auf Basis eines Werthaltigkeitstests Uberprift. In Bezug auf ,wesentliche Ermes-
sensaustbung im Rahmen der Rechnungslegung 2012“ vergleiche Anhang Gliederungspunkt 3
,Geschafts- oder Firmenwert*.

2) Werthaltigkeit der Vermoégenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag hat der Vorstand einzuschatzen, ob irgendein Anhaltspunkt dafur
vorliegt, dass der Buchwert einer Sachanlage oder eines immateriellen Vermogenswertes wertge-
mindert sein konnte. In diesem Fall wird der erzielbare Betrag des betreffenden Vermodgenswertes
geschatzt. Der erzielbare Betrag entspricht dem héheren Wert von beizulegendem Zeitwert abziglich
VerauBerungskosten und dem Nutzungswert. Zur Ermittlung des Nutzungswertes sind die diskon-
tierten kinftigen Cashflows des betreffenden Vermogenswertes zu bestimmen. Diese Schatzung
beinhaltet wesentliche Annahmen bezlglich der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie der
klinftigen Cashflows. Aus Veranderungen dieser Annahmen oder Umstande konnten in der Zukunft
zusatzliche Wertminderungen oder Wertaufholungen resultieren. In Bezug auf ,wesentliche Ermes-
sensauslbung im Rahmen der Rechnungslegung 2012“ vergleiche Anhang Gliederungspunkt 1
»,Sachanlagen“ und Gliederungspunkt 2 ,Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien*.

3) Ansatz und Bewertung der Riickstellungen

Die Ermittlung aller Ruckstellungen, insbesondere von Gewahrleistungsriickstellungen sowie
far drohende Verluste aus Mietvertragen, ist naturgemaf mit Einschatzungen verbunden. In Bezug
auf ,wesentliche Ermessensausubung im Rahmen der Rechnungslegung 2012 vergleiche Anhang
Gliederungspunkt 16 ,Ruckstellungen®.

4) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Da der Konzern in zahlreichen Landern operativ tatig ist und Einklinfte erzielt, unterliegt er in
einer Vielzahl von Steuerhoheiten den unterschiedlichsten Steuergesetzen. Obwohl das Manage-
ment davon ausgeht, eine vernlnftige Einschatzung steuerlicher Unwagbarkeiten getroffen zu
haben, kann nicht zugesichert werden, dass sich der tatsachliche Ausgang solcher steuerlicher
Unwagbarkeiten mit der ursprunglichen Einschatzung deckt. Etwaige Unterschiede kdnnten Aus-
wirkungen auf die Steuerverbindlichkeiten und die latenten Steuern haben. Zu jedem Bilanzstich-
tag beurteilt der Vorstand, ob die Realisierbarkeit kunftiger Steuervorteile fur den Ansatz aktiver
latenter Steuern hinreichend wahrscheinlich ist. Dies erfordert vom Vorstand u.a. die Beurteilung
der Steuervorteile, die sich aus den zur Verfugung stehenden Steuerplanungsstrategien und dem
kinftigen zu versteuernden Einkommen ergeben. Die ausgewiesenen aktiven latenten Steuern
konnten sich verringern, falls die Schatzungen der geplanten steuerlichen Einkommen gesenkt
werden oder falls Anderungen der aktuellen Steuergesetzgebung die Realisierbarkeit kiinftiger
Steuervorteile beschranken.

Die Anwendung spezieller IFRS ist den Erlauterungen zu einzelnen Abschlussposten im weiteren
Verlauf des Anhangs zu entnehmen. Grundsatzlich kamen die nachfolgenden Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden zur Anwendung:

Sachanlagen werden zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzliglich plan-
magiger Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Nachtragliche
Anschaffungskosten werden aktiviert, soweit sie den Wert der Sachanlagen erhdhen. Bei selbst
erstellten Sachanlagen werden die Herstellungskosten anhand der Einzelkosten sowie der sys-
tematisch zurechenbaren fixen und variablen Produktionsgemeinkosten einschlieBlich Abschrei-
bungen ermittelt. Laufende Instandhaltungs- und Reparaturaufwendungen werden nach Anfall
als Aufwand erfasst.

Die Gegenstande des Sachanlagevermogens werden bis auf Grundstlicke entsprechend dem
Nutzungsverlauf planmagBig linear abgeschrieben. Nutzungsdauer und Abschreibungsmethode
werden jahrlich Uberprift. Teile einer Sachanlage mit einem bedeutsamen Anschaffungswert im
Verhaltnis zum gesamten Wert werden entsprechend getrennt abgeschrieben. Bei Verkauf oder
Stilllegung werden die Anschaffungs- oder Herstellungskosten und die entsprechenden kumulierten
Abschreibungen der Anlagen aus der Bilanz ausgebucht; dabei entstehende Gewinne oder Verluste
werden ergebniswirksam berucksichtigt.
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NUTZUNGSDAUER SACHANLAGEN Jahre
Gebdude 25 bis 50
Grundstiickseinrichtungen, Einbauten 10 bis 15
Werkzeuge, Betriebsausstattung 3 bis 10
Hardware, Fuhrpark 3 bis 5

Ergeben sich Anhaltspunkte fir eine Wertminderung, werden Sachanlagen gem. IAS 36 dar-
aufhin Uberprift, ob Wertminderungen vorliegen. Soweit notwendig, werden Sachanlagen auf den
.erzielbaren Betrag“ wertberichtigt. Bei spaterem Wegfall der Griinde werden diese Wertberichti-
gungen maximal bis in Hohe des Nettobuchwertes rlickgangig gemacht, der sich ergeben hatte,
wenn keine solchen Wertberichtigungen vorgenommen worden waren.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien nach IAS 40 (investment property) werden zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten bilanziert. Hierbei handelt es sich um eine Immobilie, die nicht
betrieblich genutzt wird und ausschliefllich zur Erzielung von Mieteinnahmen und Gewinnen aus
Wertsteigerungen dient. Die planmafige Abschreibung dieser Immobilie erfolgt linear entsprechend
der Nutzungsdauer Uber 33 Jahre. Die Immobilie wurde im Berichtsjahr verauBert.

Der ausgewiesene Geschafts- und Firmenwert stellt die Differenz zwischen dem Kaufpreis und
dem geschatzten Marktwert der im Rahmen von Unternehmenszusammenschlliissen erworbenen
Nettovermogenswerte dar. Geschafts- und Firmenwerte sind gem. IAS 36 einmal jahrlich oder
bei Vorliegen von Anhaltspunkten flr eine Wertminderung auf ihre Werthaltigkeit zu Uberprufen,
indem ein Impairment-Test auf der Ebene der Zahlungsmittel generierenden Einheit durchgefihrt
wird. Soweit notwendig, werden Wertberichtigungen auf den ,erzielbaren Betrag“ vorgenommen.
Nach IAS 36.124 wird eine solche Wertberichtigung bei einem spateren Wegfall der Griinde nicht
rickgangig gemacht.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte, namentlich Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte, werden zu Anschaffungskosten angesetzt. Entspre-
chend dem Nutzungsverlauf werden sie um planmagige Abschreibungen nach der linearen Methode
vermindert. Nutzungsdauer und Abschreibungsmethode werden jahrlich Uberpruft.

Selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte werden zu Herstellungskosten angesetzt. Ent-
wicklungsaufwendungen, die auf eine wesentliche Weiterentwicklung eines Produktes abzielen,
werden aktiviert, wenn das Produkt technisch und wirtschaftlich realisierbar ist, die Entwicklung
vermarktbar ist, die Aufwendungen zuverlassig bewertbar sind und der Konzern Uber ausreichende
Ressourcen zur Fertigstellung des Entwicklungsprojektes verflgt. Sie umfassen gemaf IAS 38.65 ff.
neben den direkt zurechenbaren Einzelkosten auch die Gemeinkosten, die der Schaffung, Herstel-
lung und Vorbereitung des Vermogenswertes direkt zugeordnet werden kénnen, soweit sie vom
Beginn der Entwicklungsphase bis zu ihrem Abschluss anfallen. Die Aktivierungsvoraussetzungen
des IAS 38.21, 38.22 und 38.57 werden beachtet. Die planmaRige Abschreibung der aktivierten
Entwicklungskosten beginnt, sobald der Vermoégenswert verwendet werden kann. Dieser Zeitpunkt
fallt in der Regel mit dem Beginn der kommerziellen Nutzung zusammen. Alle entgeltlich erwor-
benen und selbst erstellten immateriellen Vermogenswerte haben eine endliche Nutzungsdauer.

Hinsichtlich gegebenenfalls erforderlicher Wertberichtigungen auf den "erzielbaren Betrag" der
immateriellen Vermogenswerte gelten analog die Ausfihrungen zu den Sachanlagen.

Die Steuern der Periode setzen sich aus laufenden und latenten Steuern zusammen. Steuern
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf Posten,
die direkt im Eigenkapital oder sonstigen Ergebnis erfasst werden. In diesen Fallen werden auch
die entsprechenden Steuern im Eigenkapital oder sonstigen Ergebnis erfasst. Latente Steuern
werden gemas IAS 12 nach der Bilanz-Ansatz-Methode auf temporéare Differenzen zwischen Wert-
ansatzen in der Handelsbilanz und in der Steuerbilanz (Liability-Methode) sowie auf steuerliche
Verlustvortrage und flr anrechenbare Steuern angesetzt. Aktive latente Steuern flr temporare
Differenzen sowie steuerliche Verlustvortrage werden nur in dem Ausmaf angesetzt, in dem wahr-
scheinlich ist, dass zukilinftig ausreichend zu versteuerndes Einkommen zur Verfligung steht, um
diese zu nutzen. Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt unter Verwendung der lokalen Steuer-
satze, die zum Bilanzstichtag gultig oder angekilindigt sind.

1I. Konzern / Konzernabschluss
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Aktive und passive latente Steuern werden auch auf temporare Differenzen, die im Rahmen
von Unternehmenserwerben entstehen, angesetzt, mit der Ausnahme von temporaren Differenzen
auf Firmenwerte, sofern diese steuerlich unberlcksichtigt bleiben. Aktive und passive latente
Steuern werden saldiert, wenn ein Recht zur Aufrechnung besteht und sich die Position auf Er-
tragsteuern beziehen, die von den gleichen Steuerbehdérden erhoben werden und bei der gleichen
Gesellschaft entstehen.

Grundsatzlich werden die bilanzierten Vorrate zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter
Anwendung der Durchschnittskostenmethode oder, falls niedriger, zum Nettoverauferungswert
bewertet. Dabei beinhalten die Herstellungskosten gemafl IAS 2 neben den Material- und Ferti-
gungseinzelkosten auch im Wege der Zuschlagskalkulation zurechenbare fixe und variable Produk-
tionsgemeinkosten, die bei der Herstellung anfallen.

Als NettoverauBerungswert werden die voraussichtlich erzielbaren Verkaufserldse abzlglich
der geschatzten noch anfallenden Kosten der Fertigstellung und der notwendigen Vertriebskosten
angesetzt. Wenn die Griinde, die zu einer Abwertung geflihrt haben, nicht langer bestehen, wird
eine Wertaufholung vorgenommen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige Forderungen sind grund-
satzlich zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Beachtung der Effektivzinsmethode bilanziert.
Wertminderungen, welche in Form von Einzel- und Gruppen-Portfoliowertberichtigungen vorgenom-
men werden, tragen dem Ausfallrisiko hinreichend Rechnung. Objektive Ausfalle fihren zu einer
Ausbuchung der betreffenden Forderung. Langfristige unverzinsliche Forderungen werden abgezinst.

Liquide Mittel sind zu Nennwerten bilanziert und werden zu Stichtagskursen in Euro umgerech-
net. Sie umfassen Barmittel und Sichteinlagen sowie finanzielle Vermogenswerte, die jederzeit in
Zahlungsmittel umgewandelt werden konnen.

Gezeichnetes Kapital (nennwertlose Stlckaktien) ist zum Nominalwert bilanziert.

Erwirbt der Konzern eigene Aktien, so werden diese vom Eigenkapital abgesetzt. Kauf und
Verkauf, Ausgabe oder Einziehung von eigenen Anteilen werden nicht erfolgswirksam, sondern
als Zugang zum Eigenkapital erfasst. Unterschiedsbetrage zwischen den Anschaffungskosten der
ausgegebenen Anteile und den beizulegenden Zeitwerten beim Verkauf bzw. Ausgabe werden mit
den Gewinnrlcklagen verrechnet.

Verbindlichkeiten sind grundsatzlich zu fortgefihrten Anschaffungskosten angesetzt. Verbindlich-
keiten in Fremdwahrungen werden gemaf IAS 21.21 und 23 (a) umgerechnet. Finanzverbindlichkei-
ten werden nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Daher werden sie bei ihrem
erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert unter Einschluss der Transaktionskosten und in
der Folge zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Riickstellungen werden flr Verpflichtungen gegenuber Dritten gebildet, wenn zum Bilanzstich-
tag bestehende Verpflichtungen wahrscheinlich zu einem zukunftigen Ressourcenabfluss fuhren
werden und dessen Hohe verlasslich zu schatzen ist. Sie werden zum voraussichtlichen Erfullungs-
betrag angesetzt. Langfristige Rickstellungen werden abgezinst.

Ruckstellungen fir Gewahrleistungen werden zum Zeitpunkt des Verkaufs der betreffenden
Waren gebildet. Die Hohe basiert auf der historischen Entwicklung von Gewahrleistungen sowie
einer Betrachtung aller zukUnftig méglichen, mit ihren Eintrittswahrscheinlichkeiten gewichteten
Gewahrleistungsfalle.

Ruckstellungen fur drohende Verluste aus ungunstigen Vertragen werden gebildet, wenn der
aus dem Vertrag resultierende erwartete wirtschaftliche Nutzen geringer ist als die zur Vertragser-
flllung unvermeidbaren Kosten.

Pensionsriickstellungen sowie Ruckstellungen fur pensionsahnliche Verpflichtungen werden
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren bewertet. Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste werden im Jahr ihrer Entstehung ergebniswirksam in den Verwaltungskosten erfasst.

Derivative Finanzinstrumente werden zum Marktwert bilanziert. Bei technotrans werden deri-
vative Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2012 ausschlie8lich zur Absicherung von Zinsande-
rungsrisiken verwendet. Soweit sie die Voraussetzungen eines Cashflow-Hedges erfullen, werden
die entsprechend effektiven Veranderungen des Marktpreises erfolgsneutral im Eigenkapital er-
fasst. Finanzinstrumente werden erfasst, wenn technotrans Vertragspartei des Finanzinstruments
wird. Die Erfassung von finanziellen Vermogenswerten erfolgt zum Erfullungstag, ausgenommen
hiervon sind derivate Finanzinstrumente, die zum Handelstag erfasst werden.

Konzernabschluss / II. Konzern

Umsatze aus dem Verkauf von Gutern werden gemaf IAS 18.14 ausgewiesen, sobald die mit
dem Eigentum an den verkauften Produkten verbundenen mafigeblichen Chancen und Risiken
auf den Kaufer Ubergegangen sind. Umsatze aus Dienstleistungen werden erfasst, sobald die
Leistung erbracht wurde.

Umsatze werden unter Abzug von Erlésschmalerungen wie Boni, Skonti oder Rabatten ausgewiesen.

Finanzertrage und -aufwendungen werden entsprechend der Effektivzinsmethode perioden-
gerecht erfasst. Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines
qualifizierten Vermogenswertes zugeordnet werden konnen, werden gem. IAS 23 als Teil der An-
schaffungs- oder Herstellungskosten dieses Vermogenswertes aktiviert. Im Geschaftsjahr 2012
wurden keine Finanzierungskosten aktiviert.

Wahrungsumrechnung: Die Umrechnung aller in fremder Wahrung erstellter Jahresabschlisse
der auslandischen Konzerngesellschaften erfolgt nach dem Konzept der funktionalen Wahrung
(IAS 21). Funktionale Wahrung der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen ist grund-
satzlich die jeweils lokale Landeswahrung. Lediglich fur die Tochtergesellschaft in Singapur wird
der Euro als funktionale Wahrung betrachtet, da deren primares Wirtschaftsumfeld (Umsatzerldse
und Aufwendungen) Uberwiegend durch den Euro bestimmt wird.

Geschaftsvorfalle, die eine Konzerngesellschaft in einer anderen als ihrer funktionalen Wah-
rung abschliet, werden mit dem am Tag des Geschaftsvorfalles gultigen Kassakurs erstmals in
die funktionale Wahrung umgerechnet und bilanziert. Zu jedem folgenden Bilanzstichtag werden
monetare Posten (fliissige Mittel, Forderungen und Verbindlichkeiten), die in einer anderen als der
funktionalen Wahrung begriindet wurden, mit dem Stichtagskurs umgerechnet; die sich ergeben-
den Wahrungskursdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst. Nicht monetare Posten werden zum
historischen Kurs umgerechnet.

Die Vermégenswerte und Schulden auslandischer Tochtergesellschaften werden zum Mittel-
kurs am Bilanzstichtag (Stichtagskurs) umgerechnet und in den Konzernabschluss einbezogen.
Aufwendungen und Ertrage werden zum Tageskurs — approximiert zum Jahresdurchschnittskurs —
umgerechnet; die sich daraus ergebenden Differenzen werden ergebnisneutral im Eigenkapital
verrechnet. Wahrungsdifferenzen, die sich gegenlber der Vorjahresumrechnung ergeben, werden
ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital verrechnet.

Kursdifferenzen aus der Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb (Konzern-
gesellschaft) werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst; sie werden erst mit Abgang der Netto-
investition ergebniswirksam.

Die folgenden Kurse wurden zur Wahrungsumrechnung verwendet:

KURSE ZUR Jahresdurchschnittskurse Mittelkurse
WAHRUNGSUMRECHNUNG Geschaftsjahr am Bilanzstichtag

2012 2011 2010 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
USD 1,285 13923 .. 13257 13194 12087 13362
Y SRR 1109696 1162400 RmSSSSiNSy 1001000 1086500
OB Raeea 08679 08578 Qe 08369 08607
K B %0305  9,5373 Baneay 89210 896%
Ny B 00010 89712 RESRN 52162 88220
HRD . - 108390 102994 102260 1 100510 10,3856
CH 1,205 12329 . 1,3803 12012 12164 . 1,2504
B S 23205 23314 B 24188 22177
A SR . °1536 49113 SR o4 49615
RUB 399349 108927 40,2629 SEBSRS . 417050 408200
INR 68,6051 65,0803 60,5878 72,5600 70,4508 59,7580
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ANDERUNG VON BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Der Konzernabschluss der technotrans AG zum 31. Dezember 2012 berucksichtigt alle von
der Europaischen Union Ubernommenen und zum 1. Januar 2012 verpflichtend anzuwendenden
Standards und Interpretationen.

Der foglende Standard war erstmalig anzuwenden:

Das International Accounting Standards Board (IASB) und das International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) haben im Geschaftsjahr 2012 weitere Standards und Inter-
pretationen und Anderungen zu bestehenden Standards herausgegeben, deren Anwendung im
Geschaftsjahr 2012 noch nicht verpflichtend war.

Die folgenden, von der Europaischen Union bis zum 31. Dezember 2012 lilbernommenen Standards

STANDARD/INTERPRETATION Zeitpunkt der Inhalt Auswirkungen
Anwendung auf den Konzern-
(Geschaftsjahr abschluss
beginnend am oder
nach dem...)

Anderung zu IFRS 7: 1. Juli 2011 Die Anderungen an IFRS 7 betreffen erweiterte Angabe- keine

Finanzinstrumente

pflichten bei der Ubertragung finanzieller Vermégenswerte ~ wesentlichen

Konzernabschluss / II. Konzern

wurden in diesem Abschluss noch nicht berlcksichtigt:

STANDARD/INTERPRETATION Zeitpunkt der Inhalt Auswirkungen
Anwendung auf den Konzern-
(Geschéftsjahr abschluss
beginnend am oder
nach dem...)
Anderung zu IAS 1: 1. Januar 2013 Die Andeurngen an IAS 1 betreffen die Darstellung des geringfigige
Darstellung von Sachverhalten im sonstigen Ergebnisses in der Gesamtergebnisrechnung. Anderungen in der
sonstigen Ergebnis Darstellung
Anderung zu IFRS 7: 1. Juli 2012 Die Anderungen an IFRS 7 betreffen Angabepflichten bei keine

Finanzinstrumente

der Saldierung finanzieller Vermogenswerte und finanzieller
Verbindlichkeiten.

wesentlichen

IFRS 13:
Fair Value Bewertung

Mit diesem Standard wird die Fair Value-Bewertungen in
IFRS-Abschliissen einheitlich geregelt.

keine
wesentlichen

IAS 19:
Leistungen an Arbeitnehmer

Anderung zu IFRS 1:
Hochinflation und Ersetzung des
festen Umstellungszeitpunktes fir
Erstanwender

1. Januar 2013

Die Anderungen des IAS 19 umfassen die Angabepflichten
sowie die Erfassung der versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste.

Die Anderung erhéalt Regelungen fiir Unternehmen, deren
Wahrung einer Hyperinflation unterlag.

keine
wesentlichen

Anderung zu IAS 12:
Realisierung zugrunde liegender
Vermdgenswerte

Die Anderungen regeln, wie sich temporére steuerliche
Differenzen im Zusammenhang mit als Finanzinvestitionen
gehaltenen Immoblien umkehren.

keine
wesentlichen

Mit dieser Interpretation soll die Bilanzierung von Abraum-
beseitigungskosten im Tagebergbau vereinheitlicht werden.

IFRS 10:
Konzernabschliisse

Mit diesem Standard wird der Begriff der Beherrschung
(,control“) neu und umfassend definiert.

keine

IFRS 11:
Gemeinschaftliche Tatigkeiten

Mit IFRS 11 wird die Bilanzierung von gemeinschaftlich
geflihrten Aktivitaten (Joint Arrangements) neu geregelt.

IFRS 12:
Angaben zu Anteilen an anderen
Unternehmen

Dieser Standard regelt die Angabepflichten in Bezug auf
Anteile an anderen Unternehmen.

keine

Anderung zu IAS 27:
Einzelabschliisse

Mit der Anderungen des IAS 27 werden die Regelungen
zum Kontrollprinzip und den Anforderungen an die Erstel-
lung von Konzernabschliissen ausgelagert. Die Regelungen
beinhaltet kiinftig der IFRS 10.

keine

Anderung zu IAS 28:
Anteile an assoziierten Unternehmen
und Joint Ventures

Die Anderungen enthalten Angaben zur Anwendung der
Equity-Methode.

Anderung zu IAS 32:
Saldierung finanzieller Vermdgenswerte
und Schulden

1. Januar 2014

Die Erganzung zum IAS 32 stellt klar, welche Voraus-
setzungen fiir die Saldierung von Finanzinstrumenten
bestehen.

keine
wesentlichen

1I. Konzern / Konzernabschluss
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III. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

1 SACHANLAGEN

Grundbesitz* Andere Anlagen, Anlagen  Sachanlagen
Betriebs- und im Bau
Geschafts-
ausstattung
T€ T€ T€ T€
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
zum 01.01.2010 25.474 15.598 24 41.096
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 57 192 0 249
Zugénge 22 921 21 964
Abgénge -68 -657 0 -725
Umbuchungen 0 23 -23 0
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
zum 31.12.2010/01.01.2011 25.485 16.077 22 41.584
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 6 54 0 60
Zugénge aus Unternehmenserwerb 0 887 0 887
Zugénge 170 746 0 916
Abgéange wegen Ausweisédnderung als
Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien -6.719 0 0 -6.719
Abgénge 0 -884 0 -884
Umbuchungen 0 22 -22 0
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
zum 31.12.2011/01.01.2012 18.942 16.902 0 35.844
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -22 -15 0 -37
Zugange aus Unternehmenserwerb 0 27 0 27
Zugénge 48 633 0 681
Abgénge -53 -1.761 0 -1.814
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
zum 31.12.2012 18.915 15.786 0 34.701

* GRUNDSTUCKE, GRUNDSTUCKSGLEICHE RECHTE UND BAUTEN EINSCHLIESSLICH DER BAUTEN AUF FREMDEN GRUNDSTUCKEN

Die Abgange im Bereich der anderen Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattungen betreffen
im Wesentlichen Ersatzbeschaffungen sowie Abgange im Rahmen der VerauBerung der Immobilie

in Gersthofen.

Konzernabschluss / I1I. Erlduterungen zur Bilanz

Grundbesitz* Andere Anlagen, Anlagen  Sachanlagen
Betriebs- und im Bau
Geschafts-
ausstattung

T€ T€ T€ T€

Kumulierte Abschreibungen zum 01.01.2010 8.260 10.851 0 19.111
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 22 109 0 131
P|anmaﬁ|geAbSChre|bungendes |fd)ahres .................................................... 803 .............. 1 626 0 2429
Abgange ................................................................................................ _65 .............. _571 0 .............. _636
Wertmmderungsaufwandnach|A336 ........................................................... 200 0 0 ................ 200
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2010/01.01.2011 9.220 12.015 0 21.235
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 10 51 0 61
p|anmaﬁ|geAbschre|bungendes |fd)ahres .................................................... 754 .............. 1 481 0 2235
i bgange wegen o swmsanderung s
gehaltene Immobilien -2.635 0 0 -2.635
Abgange 0 .............. _834 0 .............. _334
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2011/01.01.2012 7.349 12.713 0 20.062
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -19 -8 0 -27
p|anmag|geAbschre,bungendes |fdJahres .................................................... 709 .............. 1 234 0 .............. 1 943
Abgange ................................................................................................ 743 71442 0 71485
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2012 7.996 12.497 0 20.493
Restbuchwerte zum 31.12.2010 16.265 4.062 22 20.349
Restbuchwerte zum 31.12.2011 11.593 4.189 0 15.782
Restbuchwerte zum 31.12.2012 10.919 3.289 0 14.208

* GRUNDSTUCKE, GRUNDSTUCKSGLEICHE RECHTE UND BAUTEN EINSCHLIESSLICH DER BAUTEN AUF FREMDEN GRUNDSTUCKEN

Im Geschaftsjahr 2012 wurden, wie bereits in den Vorjahren, keine selbst erstellten Sachanlagen
aktiviert. AuBerplanmagige Abschreibungen sowie Wertaufholungen sind im Berichtsjahr nicht vor-
genommen worden. Der Grundbesitz in Hohe von 10.919 T€ dient der Besicherung von langfristigen
Darlehen (vergleiche Gliederungspunkt 12 ,Finanzverbindlichkeiten®).

III. Erlauterungen zur Bilanz / Konzernabschluss
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ALS FINANZINVESTITIONEN GEHALTENE IMMOBILIEN

T€
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand zum 01.01.2011 0
Zugénge wegen Ausweisanderung als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 6.719
Stand zum 31.12.2011/01.01.2012 6.719
Abgénge -6.719
Stand zum 31.12.2012 0
Kumulierte Abschreibungen
Stand zum 01.01.2011 0
Zugange wegen Ausweisénderung als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 2.635
Planmé&Rige Abschreibungen des Ifd. Jahres 68
Stand zum 31.12.2011/01.01.2012 2.703
Zugénge 0
Planmé&Rige Abschreibungen des Ifd. Jahres 70
Stand zum 31.12.2012 0
Restbuchwerte zum 31.12.2011 4.016
Restbuchwerte zum 31.12.2012 0
Im Zuge der Konzentration der Produktionskapazitaten am Standort Sassenberg war die eigen-
betriebliche Nutzung der Gewerbeimmobilie in Gersthofen nicht mehr gegeben. Die Immobilie
wurde daher seit dem 1. Januar 2011 als Finanzinvestition im Sinne des IAS 40 gehalten. Am
30. November 2012 wurde die Immobilie verauert. Zum Zeitpunkt der Verauerung betrug der als
fortgeflihrte Anschaffungskosten ermittelte Buchwert 3.946 T€.
Aus der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie wurden im Geschaftsjahr 2012 insgesamt
zeitanteilige Mieterldse in Hohe von 151 T€ erzielt. Dem stehen Aufwendungen in Hohe von
138 T€ gegenlber.
3 GESCHAFTS- UND FIRMENWERT
T€
Anschaffungskosten zum 01.01.2011 0
Zugange aus Unternehmenserwerb 2.549
Anschaffungskosten zum 31.12.2011/01.01.2012 2.549
Zugange aus Unternehmenserwerb 585
Anschaffungskosten zum 31.12.2012 3.134
Kumulierte Wertminderungen zum 31.12.2011 0
Kumulierte Wertminderungen zum 31.12.2012 0
Restbuchwerte zum 31.12.2011 2.549
Restbuchwerte zum 31.12.2012 3.134

Konzernabschluss / I1I. Erlduterungen zur Bilanz

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Restbuchwerte der technotrans Geschafts- und Firmenwerte per
31. Dezember 2012:

2012 2011 2010

T€ T€ T€

Segment Technology: Laserkiihlung 2.549 2.549 0
Segment Services: Ubersetzungsleistungen 585 0 0
Summe 3.134 2.549 0

Der Geschafts- und Firmenwert in Hohe von 2.549 T€, der Zahlungsmittel generierenden Ein-
heit Laserkuhlung im Segment Technology, resultiert aus dem Erwerb der Anteile der Termotek AG
zum 7. Januar 2011.

Im Rahmen des Erwerbs der Sprachenwelt GmbH am 1. September 2012 wurde ein weiterer
Geschafts- und Firmenwert in Hohe von 585 T€ aktiviert. Dieser Geschafts- und Firmenwert ist der
Zahlungsmittel generierenden Einheit Ubersetzungsleistungen im Segment Services zugeordnet.

Im Geschaftsjahr 2012 wurden beide Zahlungsmittel generierenden Einheiten nach IAS 36.10
einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Dabei wird der Buchwert einer Zahlungsmittel generierenden
Einheit verglichen mit dem erzielbaren Betrag. Der erzielbare Betrag ist der hohere der beiden Be-
trage aus beizulegendem Zeitwert abzlglich der Verauerungserlose und des Nutzungswertes.

Der erzielbare Betrag entspricht bei technotrans dem Nutzungswert. Diesem Nutzungswert lagen
wesentliche Annahmen zugrunde. Ausgangspunkt der Cashflow-Prognosen flr den Geschafts- und
Firmenwert war das Budget 2013 sowie Umsatztrends fiir die Geschaftsjahre 2014 bis 2017
der jeweiligen Zahlungsmittel generierenden Einheit. Fir die Zahlungsmittel generierende Einheit
Laserklihlung wurde fur die Jahre 2014 bis 2017 ein durchschnittlicher Wachstumstrend von
10,0 Prozent (Umsatz) und 11,7 Prozent (EBIT) unterstellt, fur die Zahlungsmittel generierende Ein-
heit Ubersetzungsleistungen ein Trend von durchschnittlich 8,5 Prozent (Umsatz) bzw. 10,9 Pro-
zent (EBIT). Fur die anschlieBenden Geschaftsjahre erfolgte keine separate Umsatzplanung der
betroffenen Zahlungsmittel generierenden Einheit, vielmehr wurden weitere durchschnittliche Um-
satzwachstumsraten flir beide Zahlungsmittel generierende Einheiten gleichbleibend von 1,5 Pro-
zent (langfristiger Markttrend der Laserindustrie sowie fiir Ubersetzungsleistungen) angenommen.
AuRerdem wurden die Kosten (Material, Personal und sonstige Kosten) fur jede Zahlungsmittel
generierende Einheit auf Basis von Annahmen fir den Prognosezeitraum geschatzt; Kostensteige-
rungen wurden entsprechend berlcksichtigt.

Der Diskontierung der erwarteten Cashflows liegt ein gewichteter Kapitalkostensatz vor Steuern
von 10,9 Prozent zugrunde.

Eine Erhohung des gewichteten Kapitalkostensatzes vor Steuern um 2 Prozent sowie eine
gleichzeitige Halbierung der Wachstumsraten flhrt zu keinem Abwertungsbedarf. Auch bei einem
Szenario in dem sowohl Umsatz als auch EBIT kein Wachstum aufweisen, liegt kein Abwertungs-
bedarf vor.

III. Erlauterungen zur Bilanz / Konzernabschluss
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4

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Konzessionen, Aktivierte Immaterielle
gewerbliche Schutzrechte Entwick- Vermogens-
und ahnliche Werte lungskosten werte
T€ T€ T€
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten zum 01.01.2010 14.224 6.370 20.594
WahrungsumreChnunngIﬁerenzen ........................................................................................ 70 0 0
Zugange ...............................................................................................................................................
aus gesondertem Erwerb 175 0 175
ausuntemehmensmteme,Entw'ckmng .............................................................................. 115 0 s
Abgange 0 0 0
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten zum 31.12.2010/01.01.2011 14.584 6.370 20.954
WahrungsumreChnunngIﬁerenzen ........................................................................................ 19 .................. 7 ’
Zugange ...............................................................................................................................................
aus Unternehmenserwerb 20 185 205
ausgesondenemawerb ............................................................................................... 300 0 200
ausumemehmensmtemerEntwmkmng 0 .............. 139 56
Abgange _1254 0 o5
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten zum 31.12.2011/01.01.2012 13.669 6.751 20.420
Wahrun gsum re(:hn un nglﬁere nzen ........................................................................................ - 4 ................ - 4 .
Zugange ...............................................................................................................................................
aus Unternehmenserwerb 23 0 23
ausgesondenemErwerb ............................................................................................... 136 0 156
ausuntemehmensmteme,Entw'ckmng 0 .............. 610 610
.A bgange ..................................................................................................................... _155 .............. _29 i
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten zum 31.12.2012 13.669 7.328 20.997
Kumulierte Abschreibungen zum 01.01.2010 11.574 6.370 17.944
WahrungsumreChnunngIﬁerenzen ........................................................................................ 3 7 0 .
p|anmag|geAbschre|bungendes |fdJahreS ........................................................................... 920 0 020
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2010/01.01.2011 12,531 6.370 18.901
WahrungsumreChnunnglﬁerenzen ........................................................................................ 13 .................. 7 20
.F.) |an mafg|geAbSChre|bu ngen des |fd Jahres ........................................................................... 353 ................ 3 3 so1
Abgange _1254 0 s
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2011/01.01.2012 12.143 6.415 18.558
Wahrun gsum reChn un nglﬁere nzen ........................................................................................ - 3 ................ - 4 .
.F.) |an mafg|geAbSChre|bu ngen des |fd Jahres ........................................................................... 354 ................ 95 019
.A bgange ..................................................................................................................... _155 .............. _29 e
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2012 12.839 6.477 19.316
Restbuchwerte zum 31.12.2010 2.053 0 2.053
Restbuchwerte zum 31.12.2011 1.526 336 1.862
Restbuchwerte zum 31.12.2012 830 851 1.681

Im Geschaftsjahr 2012 erhohten sich die Investitionen in immaterielle Vermogenswerte wie
geplant. Im Vergleich zum Vorjahr sind die Abschreibungen relativ konstant und entfallen haupt-
sachlich auf die planméaBigen Abschreibungen der SAP-Software.

Konzernabschluss / I1I. Erlduterungen zur Bilanz

Aus der Entwicklung entstandene immaterielle Vermégenswerte werden gemafl |IAS 38 ak-
tiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass mit der Nutzung des Vermodgenswerts ein zuklnftiger
wirtschaftlicher Vorteil verbunden ist und die Kosten des Vermogenswertes zuverlassig bestimmt
werden konnen. Im Geschaftsjahr haben die technotrans AG und die Termotek AG aus der Entwick-
lung entstandene immaterielle Vermogenswerte in Hohe von 610 T€ (2011: 189 T€, 2010: O T€)
aktiviert. Die Aktivierungen bezogen sich vorrangig auf Entwicklungsprojekte fir Produkte aufer-
halb der Druckindustrie. Schwerpunkte bildeten die Entwicklungen einer neuen Steuerungseinheit
fUr Kuhlgerate, Filtrationstechniken als Applikation in der Werkzeugindustrie sowie eine neu ent-
wickelte Technik zur Sprihbedlung, die in der Umformtechnik zum Einsatz kommt.

Aufgrund der Nichterflllung der Ansatzvoraussetzungen des |AS 38.57 wurden 2.241 T€
(2011: 2.046 T€, 2010: 2.467 T€) der Entwicklungskosten als Aufwand erfasst.

Im Mittelpunkt der Aktivitaten 2012 standen eine Reihe von Optimierungen von Produkten aus
dem bestehenden Portfolio der Feuchtmittelaufbereitungs- und Farbwerktemperierungsgerate hin-
sichtlich Energieeffizienz und konstruktiver und fertigungstechnischer Kosteneinsparungen. Einen
weiteren Schwerpunkt bildete die Definition und Konzeption von kundenspezifischer Applikationen
aus den bekannten Technologien sowie die Uberarbeitung und Optimierung der Kihl- und Regel-
technik des aktuellen Produktportfolios.

Projekte in den fur technotrans traditionellen Absatzmarkten werden ebenso wie eine Vielzahl von
Projekten im Bereich neuer Markte verfolgt. Beispielsweise wurden verschiedene Temperierldsungen
flr Digitaldruckmaschinen entwickelt aber auch Anwendungen im Bereich der Werkzeugmaschinen
und Laserapplikationen standen, wie im Vorjahr, im Vordergrund der Entwicklung. Anlagen im Bereich
der Filtrationstechnik wurden erfolgreich entwickelt und bereits im relevanten Markt platziert.

Adaption von Technologien aus den Anwendungen der Druckindustrie in andere flir technotrans
neue Anwendungsgebiete unterstreichen das konkrete Vorhaben, auerhalb der Druckindustrie
zukUnftiges Wachstum zu generieren.

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Werte sowie aktivierte Entwicklungs-
kosten mit unbegrenzter Nutzungsdauer bestehen nicht. Die der planmaRigen Abschreibung von
Software und aktivierten Entwicklungskosten zugrunde liegende Nutzungsdauer betragt drei bis
funf Jahre.

Die planmaBigen Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungsaufwendungen werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Umsatzkostenverfahren verursachungsgerecht den Um-
satzkosten zugerechnet. Die planmaBigen Abschreibungen auf Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche Werte wurden mittels der Kostenstellenrechnung den Umsatz-, Vertriebs-,
allgemeinen Verwaltungs- und Entwicklungskosten zugeordnet.

5 FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
31.12.2012 31.12.2011  31.12.2010
T€ T€ T€
ATZ-Insolvenzsicherung 80 211 448
.'\./l letkau“ On en .............................................................................................. | 173 ............... 102
Sonstlge ..................................................................................................... . 0 ............... 101
119 384 651

Zur Gewahrleistung der Insolvenzsicherung gemafl § 8a des Altersteilzeitgesetzes wurden
entsprechende Guthaben in Hohe von 80 T€ als Festgelder angelegt und zugunsten der Mitarbeiter
verpfandet. Die Fristen orientieren sich an den jeweiligen einzelvertraglichen Regelungen; der
Pfandglaubiger ist zur Freigabe der Kontoguthaben in der Hohe verpflichtet, die den Gesamtbetrag
seiner abzusichernden Anspriche Ubersteigt. Der Sicherungsfall tritt ein bei Zahlungsunfahigkeit
des Verpfanders im Sinne des § 8a Altersteilzeitgesetz.

III. Erlauterungen zur Bilanz / Konzernabschluss

123



6 VORRATE 8 ERTRAGSTEUERERSTATTUNGSANSPRUCHE

Bei den Ansprichen handelt es sich um laufende Ertragsteuer-Anspriiche sowie um ein aus
Vorjahren stammendes Korperschaftsteuerguthaben.
Zum 31. Dezember 2012 betragt das aus den Vorjahren stammende Koérperschaftsteuergut-

31.12.2012 31.12.2011  31.12.2010

re r IS haben der technotrans AG noch 318 T€. Dieser Anspruch (§ 37 (5) Korperschaftsteuergesetz) ist
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 6.407 7397 6.696 mit dem Barwert von 288 T€ (2011: 340 T€, 2010: 389 T€) aktiviert. Die Auszahlung erfolgt in
.......................................................................................................................................................... acht gleichen Jahresbetragen von 2010 bis 2017; demzufolge wurden die Ertragsteuererstattungs-
ot oo SO . [ 1925 3.9 anspriiche anteilig den kurz- und langfristigen Vermogenswerten zugeordnet. Der Zinssatz zur
Fertige Erzeugnisse sowie Handelswaren 4,958 4,778 4,874 Barwertermittlung betragt 3,75 Prozent.
13.490 14.030 14.929
9 SONSTIGE VERMOGENSWERTE
Von den gesamten Vorraten sind 2.500 T€ (2011: 4.377 T€, 2010: 3.271 T€) mit dem beizu- 31.12.2012 31.12.2011  31.12.2010
legenden Zeitwert abzlglich noch anfallender Fertigungskosten und Vertriebsaufwendungen ange- T€ T€ T€
setzt. Im Geschaftsjahr 2012 wurden Wertminderungen auf Vorrate in Hohe von 1.356 T€ (2011:
1.257 T€, 2010: 758 T€) als Aufwand erfasst. Wertaufholungen flihrten im gleichen Zeitraum in . . .
Finanzielle Vermégenswerte
Hohe von 1.043 T€ (2011: 467 T€,2010: 273 T€) zu einem Ertrag, da hohere Nettoverauerungs-
werte erzielt werden konnten als im Vorjahr angenommen. BT e L A oo . 00 387
Riickdeckungsversicherung Pensionen 56 52 72
7 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN Sonstige &l ” 268
i . . . . Summe 613 332 727
Im Segment Technology konzentrieren sich die offenen Forderungen hauptsachlich auf die
grolen Druckmaschinenhersteller. Sonstige Vermégenswerte
Im Berichtsjahr sind ZufUhrungen zu den Wertminderungen auf Forderungen in Héhe von
123 T€ (2011: 1.618 T€, 2010: 607 T€) vorgenommen worden, die in der Gewinn- und Verlust- el etk ... | o 19
rechnung in den Vertriebskosten erfasst werden. Am Bilanzstichtag stehen keine Forderungen aus in Anrechenbare Vorsteuer 67 50 224
Rechnung gestellten und am Bilanzstichtag unbezahiten Verzugszinsen aus. Um die Forderungen Sonst|ge ..................................................................................................... - 271 .................. éé
zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten, werden Wertminderungen vorgenommen. Die WErtmin- | i
Summe 493 1.091 787

derungen orientieren sich am tatsachlichen Ausfallrisiko. Wertminderungen werden insbesondere
vorgenommen, wenn der Schuldner erhebliche finanzielle Schwierigkeiten hat. Die Wertanséatze 1.106 1.423 1.514
bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden grundsatzlich Uber ein Wertberich-
tigungskonto korrigiert. Forderungen werden erst ausgebucht, wenn der Schuldner ein Insolvenz-
verfahren eréffnet hat oder die Forderung uneinbringlich geworden ist. In den Wertberichtigungen

10 LIQUIDE MITTEL

per 31. Dezember 2012 in Hohe von 2.321 T€ ist die im Vorjahr vorgenommene Wertberichtigung

der Forderungen gegen manroland AG enthalten.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick (iber die Wertminderungen auf den Forderungsbestand:

Liquide Mittel umfassen die Guthaben bei Kreditinstituten und den Kassenbestand. Daneben
sind in dieser Position Festgeldguthaben mit einer Ursprungslaufzeit von bis zu drei Monaten
erfasst. Der beizulegende Zeitwert der liquiden Mittel entspricht dem Buchwert. Wertpapiere des
Umlaufvermogens sind am Bilanzstichtag nicht vorhanden.

WERTMINDERUNGEN AUF FORDERUNGEN 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 1 EIGENKAPITAL
1€ T€ T€ Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt.
Das Eigenkapital des Konzerns betrug zum 31. Dezember 2012 40.865 T€ (2011: 37.291 T€,
Anfangsbestand 2.512 1.277 1.605 2010: 33.884 T€).
oot OO ... Lo eo7 Gezeichnetes Kapital
Ausbuchung von Forderungen -118 -20 -407 Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der technotrans AG besteht zum 31. Dezember 2012
Zahlungseingéinge auf abgeschriebene Forderungen ~189 -369 _5%6 aus 6.907.665 ausgegebenen und davon 6.455.404 im Umlauf befindlichen nennwertlosen auf
e L I . den Namen lautenden Stiickaktien. Die ausgegebenen Aktien sind voll eingezahlt, Der rechnerische
Wahrungsdifferenzen -7 6 -2 . . . . ) ) . . ) .
Anteil am Grundkapital betragt je Stlckaktie 1 €. Alle Aktien gewahren identische Rechte. Einzelnen
Endbestand 2.321 2.512 1.277

Konzernabschluss / I1I. Erlduterungen zur Bilanz

Aktionaren werden keine Sonderrechte oder Vorzuge gewahrt. Dies gilt auch fiir das Dividenden-
bezugsrecht.

III. Erlauterungen zur Bilanz / Konzernabschluss
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ausgegebene Aktien im Umlauf befindliche Aktien

2012 2011 2010 2012 2011 2010
Stand 01.01. 6.907.665 6.907.665 6.907.665 6.432.775 6.340.035 6.311.415
Ausgabe an Mitarbeiter als Weihnachtsgratifikation 0 0 0 22.629 43.740 28.620
Ausgabe im Rahmen des Erwerbs der Termotek AG 0 0 0 0 49.000 0
Stand 31.12. 6.907.665 6.907.665 6.907.665 6.455.404 6.432.775 6.340.035

Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 6. Mai 2010 ermachtigte den Vorstand, das Grundkapital bis zum
30. April 2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrates durch Ausgabe neuer Aktien einmalig oder
mehrmals gegen Einlagen um bis zu insgesamt 3.450.000 € zu erhéhen. Von dieser Ermachtigung
wurde 2012 kein Gebrauch gemacht.

Bedingtes Kapital

In der Hauptversammlung vom 8. Mai 2009 wurde der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 7. Mai 2014 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber und/oder auf
den Namen lautende Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von langstens 5 Jahren im Gesamt-
nennbetrag von bis zu 10 Millionen € zu begeben und den Inhabern von Schuldverschreibungen
Wandlungsrechte auf insgesamt 690.000 eigene, auf den Namen lautende Stlickaktien der Gesell-
schaft nach Mafigabe der jeweiligen Bedingungen der Schuldverschreibungen (Wandelanleihe-
bedingungen) zu gewahren.

Die den Inhabern der Schuldverschreibungen eingeraumten Wandlungsrechte dirfen sich auf
Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu 690.000,00 €
beziehen. Die Wandelschuldverschreibungen kdnnen aufer in Euro auch unter Begrenzung auf den
entsprechenden Euro-Gegenwert in der gesetzlichen Wahrung eines OECD-Landes begeben werden.

Den Aktionaren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen zu. Die
Schuldverschreibungen koénnen auch von einer Bank oder einem Bankenkonsortium mit der
Verpflichtung Ubernommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten. Daneben ist der
Vorstand jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der
Aktionare auf die Schuldverschreibungen innerhalb der durch die Ermachtigung im Einzelnen und
konkret vorgegebenen Grenzen auszuschlieen.

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten
der Ausgabe und Ausstattung der Wandelschuldverschreibungen und deren Bedingungen selbst
festzulegen, insbesondere Wahrung, Zinssatz, Ausgabebetrag, Laufzeit und Stickelung der Wandel-
schuldverschreibungen, Wandlungspreis und -zeitraum, Umtauschverhaltnis und Zahlung des Gegen-
wertes in Geld anstelle des Umtauschs in eigene Aktien. Im Geschaftsjahr 2012 wurde diese
Ermachtigung nicht in Anspruch genommen.

Kapitalriicklage

In die Kapitalricklage wurde das Aufgeld aus den vergangenen Aktienemissionen im Rahmen
der Ausgabe von Bezugsaktien des Bedingten Kapitals sowie der Ausgabe von Stammaktien des
genehmigten Kapitals (Kapitalerhohung gegen Sacheinlage) eingestellt. Die Kosten der Aktien-
emissionen wurden in Abzug gebracht.

Gewinnriicklagen
Die ausgewiesenen Gewinnrlcklagen umfassen

31.12.2012 31.12.2011  31.12.2010

T€ T€ T€

Andere Riicklagen 30.231 27.394 27.040
Jahresergebnis 3.094 3.019 1.517
33.325 30.413 28.557

Konzernabschluss / I1I. Erlduterungen zur Bilanz

Die anderen Ricklagen enthalten neben Gewinnrlicklagen auch Gewinnvortrage sowie weitere
andere Rucklagen. Davon betreffen 691 T€ die gesetzliche Ricklage der technotrans AG gemaf
§150 (2) AktG.

Der durch Ausgabe eigener Aktien entstandene Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungs-
kosten der Aktien und ihren beizulegenden Zeitwerten zum Zeitpunkt der Ausgabe in Hohe von
182 T€ wurde von den Gewinnrlcklagen abgesetzt.

Gemaf § 268 (8) HGB darf von den anderen Gewinnrlicklagen der Muttergesellschaft ein Betrag
in Hohe von 3.021 T€ aufgrund der Aktivierung von latenten Steuern nicht ausgeschuttet werden.

Sonstige Riicklagen

31.12,2012 31.12.2011  31.12.2010

T€ T€ T€

Hedgingriicklage -136 -36 -9
Ruck|ageKurSd|fferenzenBete|||gung5f|nanz|erung ................................................. a8t _1089 _1155
Wahrunnglﬁerenzen ...................................................................................... aam1 _4999 _5177
E|geneAkt|en ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 6508 _5834 _8168
-12.296 -12.958 -14.509

GemafR IAS 39 wurde der negative Marktwert der eingesetzten Zinsswaps unter Abzug latenter
Steuern erfolgsneutral in der Hedgingricklage verrechnet (vergleiche Gliederungspunkt 33
,Finanzinstrumente“). Im Geschaftsjahr 2012 wurde ein Verlust von 153 T€ (2011: 38 T€ Verlust,
2010: 5 T€ Gewinn) erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst und 10 T€ wurden realisiert. Im Gegen-
zug wurden latente Steuern von 43 T€ (2011: 11 T€, 2010: 2 T€) erfolgsneutral berlcksichtigt.

technotrans scandinavia AB hat der technotrans america inc. und die technotrans AG hat der
technotrans américa latina Itda. und technotrans Asia pacific limited Darlehen gewahrt, die als
Nettoinvestitionen in auslandische Geschaftsbetriebe anzusehen sind. Auerdem hat die techno-
trans america inc. wiederum der technotrans AG ein Darlehen gewahrt. Nach IAS 21.32 bzw.
IAS 12.61A werden die bis zum Bilanzstichtag kumuliert aufgelaufenen Umrechnungsdifferenzen
sowie die ggf. darauf entfallenden Steuern direkt im Eigenkapital verrechnet. Im Geschaftsjahr
2012 wurden Umrechnungsverluste von 382 T€ (2011: Verluste 109 T€, 2010: Verluste 64 T€)
direkt im Eigenkapital verrechnet; die im Gegenzug ebenfalls im Eigenkapital verrechneten, darauf
entfallenden latente Steuern betragen 90 T€ (2011: 43 T€, 2010: 0 T€).

Die Wahrungsdifferenzen beinhalten die Differenzen aus der Umrechnung des zu konsolidie-
renden Eigenkapitals der Tochtergesellschaften zum historischen Kurs und zum Kurs am Bilanz-
stichtag. Des Weiteren beinhaltet diese Position die sich aus der Umrechnung der Vermégenswerte
und Schulden der auslandischen Tochtergesellschaften zum Stichtagskurs und der Umrechnung
der Aufwendungen und Ertrage zum Durchschnittskurs ergebenen Differenzen.

Eigene Aktien

Auf der Hauptversammlung am 6. Mai 2010 haben die Aktionare den Vorstand zum Ruickkauf
eigener Aktien entsprechend § 71 (1) Nr. 8 AktG ermachtigt. Diese Ermachtigung erstreckt sich
auf den Ruckkauf eines anteiligen Betrags vom Grundkapital von bis zu 690.000,00 € (690.000
Stuckaktien entsprechend 9,98 Prozent des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschlussfassung)
und ist gultig bis zum 30. April 2015. Im Zeitraum Januar bis Dezember 2012 wurden keine Aktien
zurlickgekauft. GemaRd IAS 32.33 werden die zurlickgekauften Aktien mit ihren Anschaffungskos-
ten (inkl. Anschaffungsnebenkosten) vom Eigenkapital abgezogen. Der Rickkauf orientiert sich an
den strategischen Zielen der Gesellschaft. Im Geschaftsjahr 2012 wurden 22.629 Stlckaktien mit
einem beizulegenden Zeitwert von 143 T€ im Rahmen der Weihnachtsgratifikation an Mitarbeiter
ausgegeben. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 belief sich der Bestand an eigenen Aktien
auf 452.261 Stammaktien. Sie reprasentieren einen Anteil von 6,55 Prozent des Grundkapitals.

III. Erlauterungen zur Bilanz / Konzernabschluss
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Kapitalmanagement

Zum 31. Dezember 2012 lag die Eigenkapitalquote bei 63,2 Prozent (2011: 55,5 Prozent, 2010:
50,0 Prozent). Zu den wichtigsten finanzwirtschaftlichen Zielen der technotrans AG zahlen die Sicher-
stellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit sowie die nachhaltige Wertsteigerung des Konzerns.

GrofRe Bedeutung in diesem Zusammenhang hat die Schaffung von ausreichenden Liquiditats-
reserven. Ziel ist es, jederzeit Uber Liquiditatsreserven in Héhe von mindestens 10 Prozent des
Jahresumsatzes verfligen zu konnen. Die Zielerreichung ist durch den Einsatz diverser MaRnahmen
zur Reduzierung der Kapitalkosten und Optimierung der Kapitalstruktur sowie durch effektives
Risikomanagement sicherzustellen.

Methodisch basiert das Kapitalmanagement bei technotrans auf finanzmarktorientierten
Kennzahlen, wie der Umsatzrendite (langfristiges Margenziel fir das EBIT: 10 Prozent), der Eigen-
kapitalquote (Ziel: > 50 Prozent) sowie Verschuldungskennziffern. Satzungsmagigen Kapitalerfor-
dernissen unterliegt technotrans nicht. Eine solide Kapitalstruktur gibt technotrans die Stabilitat,
die als Basis fur das auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Geschaftsmodell dient und damit langfristig
Kunden- und Lieferantenbeziehungen sowie Anspriichen der Mitarbeiter und Aktionare gerecht wird.

Ein Teil der Fremdfinanzierungsmittel unterliegt der Verpflichtung zur Einhaltung von finanziellen
Kennzahlen (Financial Covenants). Die Finanzrelationen (Eigenkapitalquote, Verschuldungsgrad
und EBITDA-Marge) sind fur den Konzernabschluss auf rollierender 12-Monatsbasis zu berechnen.
Im Geschaftsjahr 2012 wurden die Financial Covenants eingehalten.

12 FINANZVERBINDLICHKEITEN

31.12.2012 31.12.2011  31.12.2010

T€ T€ T€
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 2.933 9.742 8.309
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 6.395 6.819 9.599
Finanzverbindlichkeiten insgesamt 9.328 16.561 17.908

Kursgesicherte Verbindlichkeiten liegen zum Bilanzstichtag nicht vor. Zinssicherungen bestehen
nur bei Finanzverbindlichkeiten.

RESTLAUFZEIT <1Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre Gesamt Verzinsung p.a. Besicherung
DER FINANZVER-
BINDLICHKEITEN Te Te Te Te in%
€-Festsatzkredit 334 832 0 1,166 3,50% Grundschuld
€-Festsatzkredit 667 1,667 0 2,334 4,98 % Grundschuld
€-Festsatzkredit 400 1,000 0 1,400 4,92% Grundschuld
€-Festsatzkredit 245 980 675 1,900 3,45% Grundschuld
€ -Festsatzkredit 100 350 0 450 5,99% Globalzession, Sicherungs-
ibereignung, Biirgschaft
€-Festsatzkredit 6 0 0 6 4,81 % Globalzession, Sicherungs-
Ubereignung, Birgschaft
€-Festsatzkredit 25 0 0 25 8,77 %  Globalzession, Sicherungs-
Ubereignung, Birgschaft
Variabler-€-Kredit 656 750 141 1,547 3-Mon-EURIBOR Grundschuld

Absicherung Uber Zinsswap
(Festsatz: 2,81 %)

Variabler-€-Kredit 500 0 0 500 3-Mon-EURIBOR Keine
(z. Zt. 2,99 %)

Summe 2.933 5.579 816 9.328

Konzernabschluss / I1I. Erlduterungen zur Bilanz

Ein wesentlicher Teil der Finanzverbindlichkeiten ist durch Grundschulden auf das Firmengelande
in Sassenberg in Hohe von 10.750 T€ besichert.

Fir die Kreditlinien im Rahmen der Borrowing Base-Finanzierung wurde mit den beteiligten
Darlehensgebern ein Sicherheitentreuhandvertrag geschlossen. Im Einzelnen umfasst dieser
Treuhandvertrag nicht-akzessorische Eigensicherheiten der technotrans AG (Globalzession fur For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen — Buchwert 31. Dezember 2012: 2.464 T€ — sowie
Sicherungslbereignung von Warenbestanden — Buchwert 31. Dezember 2012: 9.440 T€ ).

Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 981 T€ (2011: 1.971 T€) entfallen auf die Termotek AG.
Die Kredite sind Uberwiegend durch Sicherheiten der Termotek AG wie Globalzessionen, Sicherungs-
Ubereignungen und auch Burgschaften besichert.

13 SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

31.12,2012 31.12.2011  31.12.2010

T€ T€ T€

Bedingter Kaufpreis Termotek AG 849 1.607 0
BedmgterKaufpre.sgdssprachenwen(;mbH ....................................................... ros 0 0
Bedmgter Kaufpre|sgdsschwe|zemb|-| .............................................................. - 111 .................. 82
Ver bmd“ChkeltengegeHUbeertarbe|tern ............................................................ - 130 ............... 130
Sonstlge ..................................................................................................... ) 9 0
1.271 1.857 212

Auf Basis des aktuellen Planungshorizonts werden keine wesentlichen Anderungen der bedingten
Kaufpreise erwartet.

14 VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Samtliche Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit von bis zu
einem Jahr. Sie betreffen Uberwiegend die technotrans AG.

31.12.2012 31.12.2011  31.12.2010

T€ T€ T€

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.566 3.006 2.296
Ausstehende Eingangsrechnungen 576 117 842
2.142 3.123 3.138

15 ERHALTENE ANZAHLUNGEN

Die erhaltenen Anzahlungen entstammen im Wesentlichen dem Projektgeschaft bei der techno-
trans AG, der technotrans america, Inc., der technotrans middle east FZ-LLC, der technotrans
technologies pte Itd. sowie der technotrans france s.a.r.l. Sie finanzieren die in den Vorraten
enthaltenen Fertigerzeugnisse, fur die ein Umsatz noch nicht realisiert werden konnte.
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16 RUCKSTELLUNGEN

Verpflich- Garantie- Sonstige Pensions- Gesamt

tungen gegen- verpflich- Riick- riick-

iiber Personal tungen stellungen stellungen
T€ T€ T€ T€ T€
Anfangsbestand zum 01.01.2012 2.666 1.147 1.504 214 5.531
Wahrungsveranderung -8 -3 -3 0 -14
VerbraUCh 2052 ................. 268 ................ 931 3 2250
Auﬂosung ................................................................. 123 ................. 384 ................ 176 o o83
ZugangausUntemehmenserwerb ..................................... 16 4 .................. 13 o .
Zufumung 2373 ................ 234 .............. 1 059 .................. 15 1186
Endbestand zum 31.12.2012 3.377 730 1.466 226 5.799
LangfnstlgeRUCkSte”ungen ........................................... 600 o .................. 99 ................ 226 025
KumnstlgeRUCkSte”ungen 2777 ................ 730 .............. 1 367 o w5

Die Verpflichtungen gegenliber dem Personal beinhalten im Wesentlichen Gratifikationen,
Boni und Tantiemen der Mitarbeiter sowie Zeitkonten. Diese Verpflichtungen sind in erster Linie
hinsichtlich ihrer Falligkeit unsicher. Zum 31. Dezember 2012 bestehen bei 4 Arbeitnehmern
Altersteilzeitarbeitsvertrage. Die Verpflichtungen aus bestehenden Altersteilzeitarbeitsverhaltnis-
sen wurden mittels eines versicherungsmathematischen Gutachtens bewertet, die Rlckstellung
belauft sich auf 123 T€ (2011: 282 T€, 2010: 441 T€). Im Rahmen des aktuellen Vergutungs-
systems der technotrans AG stehen den Arbeitnehmern, die das 57. Lebensjahr vollendet haben,
keine durchsetzbaren Anspriiche auf Abschluss eines Altersteilzeitarbeitsvertrages mehr zu. Zur
Insolvenzsicherung wird auf Gliederungspunkt 5 verwiesen.

Ruckstellungen fir Gewahrleistungen werden fir gegenwartige gesetzliche, vertragliche und
faktische Gewahrleistungsverpflichtungen gegenulber Dritten gebildet. Die Riickstellungen wurden
ausgehend von den Erfahrungswerten der Vergangenheit unter Berlcksichtigung der Verhaltnisse
am Bilanzstichtag bewertet. Aufgrund der Einschatzung der Verpflichtungen zum 31. Dezem-
ber 2012 und der Inanspruchnahme der Vorjahresrickstellung konnte in 2012 ein Betrag in Hohe
von 384 T€ aufgeldst werden.

Die sonstigen Rlckstellungen umfassen Jahresabschlusskosten, Provisionen und andere Ver-
pflichtungen. Der Unsicherheitsfaktor ist hier ebenso wie bei den Garantieverpflichtungen haupt-
sachlich die Hohe des Betrages. Daneben werden zum 31. Dezember 2012 auch Ruckstellungen
flr drohende Verluste aus langjahrigen Mietvertragen in Hohe von 13 T€ (2011: 166 T€, 2010:
425 T€) ausgewiesen. Diese ergeben sich in Folge der Entscheidung im Geschaftsjahr 2009 Uber
die Produktionsverlagerung aus den USA (Mt. Prospect) an den Standort der technotrans AG nach
Sassenberg und berlcksichtigen entsprechend eine anteilige Mietverpflichtung.

Konzernabschluss / I1I. Erlduterungen zur Bilanz
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Drei Mitarbeitern der ehemaligen BVS Beratung Verkauf Service Grafische Technik GmbH ist
eine direkte Pensionszusage gemacht worden. Zur Berechnung der Pensionsrickstellungen wurde
die ,Defined Benefit Obligation“ (DBO) durch ein versicherungsmathematisches Gutachten unter
Verwendung der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt. Der Berechnung liegt ein
Zinssatz von 3,74 Prozent (Vorjahr: 4,78 Prozent) sowie ein Rententrend von 2,0 Prozent (Vorjahr:
2,0 Prozent) zugrunde. Gehaltsentwicklung und Fluktuation waren nicht zu berlcksichtigen, da die
Versorgungsberechtigten mittlerweile ausgeschieden sind. Die Zinskosten auf die DBO im Jahre
2012 belaufen sich auf 10 T€ (Vorjahr: 10 T€), der versicherungsmathematische Verlust belauft
sich auf 5 T€ (Vorjahr: Gewinn 19 T€). Samtliche Aufwendungen werden in den Verwaltungskosten
erfasst. In 2012 wurden Pensionszahlungen in Hohe von 3 T€ (Vorjahr: 1 T€) geleistet.

Zwei der Pensionsverpflichtungen sind durch kapitalbildende Lebensversicherungspolicen
rickgedeckt, die nicht qualifizierte Versicherungspolicen gemaf IAS 19.7 darstellen. Ihr beizu-
legender Zeitwert betragt 56 T€ (2011: 52 T€, 2010: 72 T€) und ist unter den finanziellen Vermo-
genswerten (Gliederungspunkt 9) ausgewiesen. Die Rendite dieser Policen wird mit 3,5 Prozent
p.a. erwartet. Der tatsachliche Ertrag betrug im Geschaftsjahr 2012 4 T€.

ERTRAGSTEUERVERBINDLICHKEITEN

Die Ertragsteuerverbindlichkeiten betreffen im Berichtsjahr im Wesentlichen die Termotek AG und
technotrans graphics limited.

SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

31.12.2012 31.12.2011  31.12.2010

T€ T€ T€
Finanzielle Verbindlichkeiten
Bedmgter Kaufpre|5‘|'er mOtekAG ....................................................................... - 444 0
Kurzfn St , ge V erbmd“Chkelten aus der |vat|ven Fmanzmstrum enten ............................... I 61 .................. 13
Kmd |t0r |Sche De b,to ren .................................................................................. | 8 6 ............... 221
.S. onstlgefm anz| e” e Verbm d“ Ch ke |ten .................................................................. [ 50 ............... 125
Summe 1.064 641 359
Sonstige Verbindlichkeiten
U m satzsteuer ............................................................................................... T 462 ............... 878
Bemebssteu em ............................................................................................ I 282 ............... 295
Ver bmd“ Ch ke,ten a USSOZ, a|a bgabe n .................................................................. - 164 ............... 440
.S. Onstlge ..................................................................................................... I 8 5 ................. 92
Summe 1.696 993 1.705
2.760 1.634 2.064

III. Erlauterungen zur Bilanz / Konzernabschluss
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IV. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND

VERLUSTRECHNUNG

21 VERTRIEBSKOSTEN

Die Vertriebskosten enthalten neben den Kosten der Vertriebsabteilung und des Service-Innen-
dienstes die Kosten der Werbung und der Logistik. Ferner sind hier vertriebsabhangige Provisions-

aufwendungen sowie Wertberichtigungen auf Forderungen erfasst.

2012 2011 2010

T€ T€ T€

Personalkosten 8.582 8.589 8.191
Log|st.kkosten .............................................................................................. 120 1783 ............. 1 813
We rbe und MeSSEkOSten ................................................................................ - 511 ................ 783
Re|sekosten ................................................................................................. - 721 ................ 797
.M |ete Und Leasmgkosten ................................................................................ - [ 311 ................ 283
.A. bSCh remungen ............................................................................................ - 239 ............... 260
Wertmmderungen auf Forderungen .................................................................... 123 1618 ............... 607
.S. 0n5t|ge ..................................................................................................... - [ 647 ............... 651
13.459 14.419 13.390

In den sonstigen Vertriebskosten des Geschaftsjahres sind hauptsachlich Provisionsaufwendungen

19  UMSATZERLOSE
Umsatzerlose werden gebucht, wenn die mit dem Eigentum an den verkauften Produkten
verbundenen Chancen und Risiken auf den Kaufer Gbergehen. Bei Lieferungen erfolgt die Umsatz-
realisierung somit entsprechend der vereinbarten Lieferbedingungen, bei Serviceleistungen mit
erbrachter Leistung.
Die Umsatzerlése sind — unterteilt nach Geschaftsbereichen — im Rahmen der Segment-
berichterstattung dargestellt. Geografisch teilen sich die Umsatzerlése 2012 ein in Deutschland
48,7 Millionen €, sonstiges Europa 20,8 Millionen €, Amerika 10,9 Millionen € und Asien 10,3 Mil-
lionen €.
20 UMSATZKOSTEN
Die Umsatzkosten umfassen die Kosten der umgesetzten Erzeugnisse sowie die Einstandskos-
ten der verkauften Handelswaren. Sie beinhalten entsprechend IAS 2 neben den direkt zurechen-
baren Kosten wie z. B. Material- und Personalkosten auch die Gemeinkosten einschliefllich anteiliger
Abschreibungen auf die der Produktion dienenden Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerte.
Die Kosten des Service-AuRendienstes und die Aufwendungen im Rahmen von Gewahrleistungsver-
pflichtungen werden ebenfalls in den Umsatzkosten ausgewiesen. In den sonstigen Umsatzkosten
sind im Wesentlichen Ubersetzungskosten und Aufwendungen fiir Instandhaltung enthalten.
2012 2011 2010
T€ T€ T€
Materialkosten 33.123 38.939 34.115
Personalkosten 17.254 18.068 16.883
Subunternehmer, Personalleasing 2.880 2.304 2.328
Reisekosten 1.378 1.406 1.570
Abschreibungen 717 841 854
Miete und Leasingkosten 692 641 426
Betriebsbedarf 459 505 530
Garantie 288 999 1.396
Wertminderungsaufwand nach IAS 36 0 0 200
Sonstige 2.219 2.783 2.128
59.010 66.486 60.430

Konzernabschluss / Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

und Bewirtungsaufwendungen enthalten.

22 ALLGEMEINE VERWALTUNGSKOSTEN

Die Verwaltungskosten umfassen Personal- und Sachkosten der Leitungs- und Verwaltungsstellen,
soweit diese nicht als interne Dienstleistungen auf andere Kostenstellen verrechnet worden sind.

2012 2011 2010

T€ T€ T€

Personalkosten 5.650 5.258 4.584
.A bscmelbungen ............................................................................................ o 2058 ............ 2063
Beratungpmfung ......................................................................................... 100 1344 ............. 1 311
|TKosten .................................................................................................... orr 1013 ............... 891
.'\./l |ete und Leasmgkosten ................................................................................ - . 443 ............... 410
Sonstlge ..................................................................................................... oar 1353 ............... 895
10.813 11.469 10.154

Im Geschaftsjahr 2012 belief sich das als Aufwand erfasste Honorar flir den Abschlussprifer
im Sinne des § 319 Abs. 1 Satz 1, 2 HGB auf insgesamt 264 T€ (2011: 332 T€, 2010: 394 T€),

davon entfallen 17 T€ auf die Prifung der Vorjahre.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung / Konzernabschluss
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HONORAR FUR 2012 2011 2010
T€ T€ T€

Abschlusspriifung 237 251 311
.S. teuerberatungsle|stungen .............................................................................. - 215 ................. Z{é
.S. onst|geLe|stungen ....................................................................................... - |— 33 ................. 3 7
264 332 394

Die Angabe flr das Geschaftsjahr 2012 umfassen Honorare und Auslagen an den Abschluss-
prufer des Konzernabschlusses, KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, fir die Konzernab-
schlussprifung sowie fur die Prifung des Jahresabschlusses der technotrans AG.

23 FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

Forschungskosten sind nicht angefallen. Entwicklungskosten werden so lange zu Lasten des
laufenden Aufwandes verbucht, bis die Kriterien des IAS 38.57 kumulativ erfullt sind. Ab diesem
Zeitpunkt werden die Entwicklungskosten aktiviert (vgl. Gliederungspunkt 4 ,Immaterielle Vermo-

genswerte®).

24 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

2012 2011 2010
T€ T€ T€
Periodenfremde Ertrage
Auflésung von Riickstellungen 175 1.322 2.173
Sonst,ge peno denfremd e Emage ....................................................................... . 505 ............... 652
.é UChgewm ne aus Am agenabgangen ................................................................... - 113 ................. 48
Summe 417 1.940 2.873
Sonstige betriebliche Ertrage
Wahrungsgewinne 593 1.238 1.832
.E. r|ose Persona |be re| Ch ................................................................................... . 113 ............... 102
Ver S|Cherungszah|ungen .................................................................................. - 79 ............... 194
.S. Onst,ge ..................................................................................................... I 870 ............... 645
Summe 1.684 2.300 2,773
2.101 4.240 5.646

Die Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen resultieren vorrangig aus der Auflosung von

Ruckstellungen fur Prozessrisiken.

Konzernabschluss / Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

25 SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

2012 2011 2010
T€ T€ T€
Periodenfremde Aufwendungen
sonstige periodenfremde Aufwendungen 85 70 109
BuchvenusteausAmagenabgangen ................................................................... % 4 ................. 10
Summe 115 74 119
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Waéhrungsverluste 1.213 1.488 1.642
prozessns|ken .............................................................................................. - — 290 o
.S. Onstlge Betr ,ebssteuer n ................................................................................ - 172 ............... 126
.S. onsuge ..................................................................................................... - 274 ............... 169
Summe 1.768 2.224 1.937
1.883 2.298 2.056

Wahrungskursverluste stellen Uberwiegend unrealisierte Veranderungen bei der Bewertung kon-

zerninterner Aktiv- und Passivposten dar.

26 FINANZERGEBNIS

2012 2011 2010

T€ T€ T€

Finanzertrage 39 37 30
Finanzaufwendungen -720 -925 -1.192
Finanzergebnis -681 -888 -1.162

Die Zinsertrage betreffen Uberwiegend Bankguthaben. Des Weiteren sind Zinsertrage aus der
Aufzinsung des Korperschaftsteuerguthabens in Hohe von 12 T€ (2011: 16 T€, 2010: 16 T€)

erfasst worden.

Die Zinsaufwendungen beinhalten hauptsachlich Zinsen auf Finanzverbindlichkeiten des Konzerns.
Des Weiteren sind Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der bedingten Kaufpreiszahlung fur die
Termotek AG in Hohe von 77 T€ (2011: 98 T€) und aus der Aufzinsung der Altersteilzeitguthaben
5 T€ (2011: 8 T€) enthalten. In der Berichtsperiode wurden keine Fremdkapitalkosten aktiviert.

27 ERTRAGSTEUERN

2012 2011 2010
T€ T€ T€
Tatsdchliche Ertragsteuern
Steueraufwendungen der Periode -736 -555 -345
Periodenfremder Steueraufwand -91 223 0
Summe -827 -332 -345
Latente Steuern
Latenter Steueraufwand -887 -867 -271
Latenter Steuerertrag 132 319 259
Summe -755 -548 -12
Ertragsteueraufwand -1.582 -880 -357

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung / Konzernabschluss
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Die Steueraufwendungen beinhalten die Korperschaft- und Gewerbeertragsteuern der techno-
trans AG sowie vergleichbare Ertragsteuern der auslandischen Unternehmen. Die sonstigen Betrieb-
steuern sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten.

Die latenten Steuern begriinden sich aus zeitlich abweichenden Wertansatzen zwischen den
Steuerbilanzen der Unternehmen und den Wertansatzen in der Konzernbilanz entsprechend der
bilanzorientierten Verbindlichkeits-Methode (balance sheet liability method).

Die bilanzierten aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuerminderungsanspriiche, soweit
die Nutzung bestehender Verlustvortrage in Folgejahren erwartet wird. Die latenten Steuern werden
auf Basis der Steuersatze ermittelt, die in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten

bzw. erwartet werden.

Die Berechnung des inlandischen anzuwendenden Steuersatzes flr das Berichtsjahr in Hohe
von 30,17 Prozent (Vorjahr 30,06 Prozent) basiert auf einem Korperschaftsteuersatz von 15,0 Pro-
zent (Vorjahr: 15,0 Prozent), einem Solidaritatszuschlag von 5,5 Prozent (Vorjahr: 5,5 Prozent)
sowie einem effektiven Gewerbesteuersatz von 14,3 Prozent (Vorjahr: 14,2 Prozent).

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzposten sowie zuklnftig nutz-
barer Verlustvortrage entfallen die folgenden bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern:

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom theoretischen Steueraufwand zum tatsach-
lichen Ertragsteueraufwand.

2012 2011 2010
T€ T€ T€
Anzuwendender Steuersatz 30,17% 30,06 % 29,93 %
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 4.676 3.899 1.874
Theoretischer Steueraufwand/-ertrag -1.411 -1.172 -561
Warberchging () o Aucsing von Weroerchiingen (4 autave et Soiern R
auf steuerliche Verlustvortrdge und temporére Differenzen -73 150
Pvand aus cem Netansats ket atentr Steven auf s oot arsianders I
steuerliche Verluste und temporare Differenzen 67 -165
.S. teu ereﬁekt ..........................................................................................................................................
aus der Nutzung wertberichtigter latenter Steuern auf temporére
Differenzen und steuerliche Verlustvortrage 163 298 0
 Wegen nicht abzugsfahiger Betribsausgaben baw. steverfreier Frtrage 182 ST 81
U nter sc h| ede Zu | 0ka|en 3 teu ersau e n ..................................................................... . _44 ................ 12 .
Steuereﬁekt a US de rNUtzung von mcm b”anZIenen Ver |u5w0magen ............................... . RTTUTT o .............. 274
A nderung | ate ntersteuem a Ufgrund Von Ste ue rsatzan der u ngen .................................... - - 3 .............. _16
.A ndere per |od enfremde Ste uer n ........................................................................... - 223 ................ 3 o
Tatsédchlicher und latenter Ertragssteueraufwand/-ertrag -1.582 -880 -357

LATENTE STEUERN 2012 2011 2010
aktivisch passivisch aktivisch passivisch aktivisch passivisch
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Langfristige Vermdgenswerte 680 192 736 53 810 2
Vorr ate ..................................................... a1 -~ [ 403 .............. 26 ............ 375 .............. 17

Ford eru ngen .............................................. 1o - 130 .............. 31 ............... 73 ................ 0

.r.q uckste| |un gen ........................................... o5 . 126 ............ 107 .............. 93 ............ 112

Ver bmd“Ch ke|ten ........................................ o -~ [ 3 1 ............... 19 .............. 63 ................ 0

Ver | ustvoma ge ........................................... 2100 - - 2 503 ................ 0 ......... 3 018 ................ 0
Summe 3.441 438 3.934 236 4.432 131
.s. aldlerung ............................................. 420 . 218 ............ 213 ............ 121 ............ 121

3.021 18 3.716 18 4.311 10

Die aktiven latenten Steuern aus Vorraten sind im Wesentlichen durch die Zwischengewinn-
eliminierung begriindet, die aktiven latenten Steuern aus langfristigen Vermogenswerten resultieren
weitgehend aus temporaren Differenzen bei erworbenen immateriellen Vermogenswerten. Die aktiven
latenten Steuern aus Verbindlichkeiten enthalten aktive latente Steuern auf Cashflow-Hedges.

In 2012 bestehen steuerliche Verlustvortrage in Hohe von 21.988 T€. Auf 6.967 T€ wurden in
Ubereinstimmung mit IAS 12.34 latente Steuern in Hohe von 2.109 T€ aktiviert. Auf die restlichen
Verlustvortrage in Hohe von 15.021 T€ und auf abzugsfahige temporare Differenzen in Héhe von
3.761 T€ wurden keine latenten Steueranspriiche aktiviert. Die Verlustvortrage sind in den USA in-
nerhalb von 20 Jahren (7.923 T€), in Japan von 7 Jahren (328 T€), in China von 5 Jahren (658 T€),
in Singapur von 3 Jahren (283 T€) und im Ubrigen zeitlich unbegrenzt nutzbar. Aufgrund unsicherer
Ertragserwartungen der Gesellschaften in Asien, der technotrans america Inc., der technotrans
américa latina Itda. sowie der technotrans scandinavia AB wurden auf die Verlustvortrage keine
bzw. nur anteilig latente Steuern gebildet.

Konzernabschluss / Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Tatsachliche bzw. latente Steuern, die dem Eigenkapital direkt zugeschrieben wurden, fielen im
Berichtsjahr aus der Veranderung der Cashflow-Hedges in Hohe von 43 T€ (2011: 11 T€, 2010:
1 T€) sowie aus Wahrungskurseffekten aus der Beteiligungsfinanzierung in Hohe von 90 T€ (2011:

43 T€, 2010: 0 T€) an.

28 ERGEBNIS JE AKTIE

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich als Division des Jahresergebnisses durch
die Anzahl der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der im Geschaftsjahr im Umlauf gewesenen

Stammaktien:

2012 2011 2010
Jahresergebnis inT€ 3.094 3.019 1.517
Jahresdurchschnitt der im Umlauf gewesenen Stammaktien 6.433.581 6.364.150 6.312.748
Unverwissertes/verwassertes Ergebnis je Aktie in€ 0,48 0,47 0,24

Im Geschaftsjahr 2012 gab es erneut keine ausgegebenen Bezugsrechte, die nach IAS 33

einen verwassernden Effekt auf das Ergebnis je Aktie gehabt hatten.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung / Konzernabschluss
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ERLAUTERUNGEN ZUM SEGMENTBERICHT

Segmentinformationen werden basierend auf den intern berichteten Geschaftssegmenten dar-
gestellt. Die Segmentierung in die Geschéftsbereiche Technology und Services erfolgt in Uberein-
stimmung mit der internen Berichtsstruktur der technotrans Gruppe.

Das Segment Technology generiert Umsatzerlése durch den Verkauf von Geraten im Bereich
Flissigkeiten-Technologie. Das Segment Services erzielt Umsatze mit dem After-Sales-Service, der
Installation, Inbetriebnahme, Wartung und Ersatzteilversorgung sowie der Erstellung von techni-
schen Dokumentationen und Herstellung und Vertrieb von Dokumentationserstellungssoftware.
Die durch die gds Sprachenwelt GmbH generierten Umsétze mit Ubersetzungsdienstleistungen
werden ebenfalls dem Segment Services zugerechnet.

Die Umsatzerlose in Hohe von 90.662 T€ (Vorjahr: 97.265 T€) teilen sich auf 48.714 T€ (Vor-
jahr: 68.010 T€) im Inland generierte und 41.948 T€ (Vorjahr: 29.255 T€) im Ausland generierte
Umsatzerlose auf. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Systematik der Umsatzzuordnung verandert.
Erfolgte in den vergangenen Jahren die Aufteilung anhand des Sitzes der Umsatz realisierenden
Konzerngesellschaft, ist nunmehr der Sitz des Kunden ausschlaggebend, welcher Region der Umsatz
zugeordnet wird. Nach der Systematik des Vorjahres entfallen 62.580 T€ der Umsatzerlose auf
das Inland und 28.082 T€ auf das Ausland.

Die auf Segmente zuordenbaren langfristigen Vermogenswerte von 19.026 T€ (Vorjahr:
24.869 T€) lassen sich nach Regionen wie folgt aufteilen: Inland 18.185 T€ (Vorjahr: 24.479 T€)
und Ausland 841 T€ (Vorjahr: 390 T€).

Der Segmentbericht selbst ist zu Beginn des Konzernanhangs dargestellt.

Die Lieferpreise fir Umsatze werden zwischen den Segmenten in der Regel wie zwischen
fremden Dritten vereinbart.

Die Aufgliederung der Ertragszahlen, der Vermogenswerte sowie der sonstigen Kenngroflen
ist in dem Segmentbericht dargestellt. Die Segmentinformationen umfassen sowohl direkt zuor-
denbare als auch sinnvoll verteilbare Groen. Es werden die Vermogenswerte auf die Segmente
verteilt, deren korrespondierende Aufwendungen und Ertrage auch das Segmentergebnis beein-
flussen. Die nicht auf die Geschaftsfelder umgelegten Vermogenswerte in Hohe von 22.493 T€
betreffen daher die liquiden Mittel (18.715 T€), kurz- und langfristige Ertragsteuererstattungs-
ansprlche (580 T€), aktive latente Steuern (3.021 T€) sowie sonstige Vermogenswerte (177 T€).

Eine Uberleitungsrechnung von Segment- auf Konzerndaten ist nicht erforderlich, da die Angaben
in der Segmentberichterstattung mit den Angaben der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der
Bilanz sowie der Kapitalflussrechnung Ubereinstimmen. Das Segmentergebnis entspricht dabei
dem Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) in der Gewinn- und Verlustrechnung. Das kumu-
lierte Ergebnis beider Segmente in Hohe von 5.357 T€ reduziert um das in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesene Finanzergebnis in Hohe von —681 T€ ergibt das Ergebnis vor
Ertragsteuern (4.676 T€).

Der Umsatzanteil der groRten Kundengruppe flr technotrans (OEM-Druckmaschinenhersteller)
an dem AuBenumsatz betrug 2012 mehr als 10 Prozent des Konzernumsatzes. Der Umsatz wurde
in beiden Segmenten erzielt. Weitere Kunden, mit denen ein Umsatz von mehr als 10 Prozent
generiert wurde, bestanden nicht.

Konzernabschluss / V. Erlauterungen zum Segmentbericht
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ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung ist nach den Zahlungsstromen aus betrieblicher Tatigkeit, Investitions-
und Finanzierungstatigkeit gegliedert.

CASHFLOW AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (Nettozahlungsmittel) betrug im abgeschlossenen Ge-
schaftsjahr 10.979 T€ (2011: 5.868 T€, 2010: 7.418 T€). Darin enthalten sind Zahlungsmittel aus
betrieblicher Tatigkeit in Hohe 12.284 T€ (2011: 7.684, 2010: 6.981) sowie vereinnahmte und ge-
zahlte Zinsen und Ertragsteuern in Hohe von —1.305 T€ (2011:-1.816 T€, 2010: 437 T€). Aus der
Veranderung des Nettoumlaufvermégens resultiert 2012 insgesamt ein positiver Cashflow Beitrag.

CASHFLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit setzt sich zusammen aus den Auszahlungen far
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermoégenswerte (Sachanlagen 683 T€ und imma-
terielle Vermogenswerte 744 T€) sowie dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen (762 T€).
Hiervon entfallen 318 T€ auf den Erwerb der gds Sprachenwelt GmbH im Geschaftsjahr sowie
444 T€ auf die erste Auszahlung der bedingten Kaufpreiszahlung im Rahmen des Erwerbs der Ter-
motek AG in 2011. Das Investitionsvolumen des Berichtsjahres liegt auf dem Planniveau fir 2012.

Aus dem VerauBerungserlos der Betriebsimmobilie in Gersthofen resultiert ein Cashflow in
Hohe von 4.250 T€. Somit weist der Cashflow aus Investitionstatigkeit in diesem Jahr einen
positiven Beitrag aus.

CASHFLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Im Berichtsjahr wurden Tilgungen in Hohe von 10.533 T€ auf kurz- und langfristige Darlehens-
verbindlichkeiten geleistet. Darin enthalten sind planmaRige Tilgungsleistungen bei inlandischen
Kreditinstituten. Es wurden keine vorfalligen Tilgungen von Kreditverbindlichkeiten getatigt. Den
Tilgungen stehen Neuaufnahmen von langfristigen Darlehen in Hohe von 3.300 T€ gegenuber.

LIQUIDE MITTEL AM PERIODENENDE

Die Zusammensetzung der fliissigen Mittel besteht aus Barmitteln, Sichteinlagen und Festgeldern
mit einer Laufzeit von weniger als drei Monaten. Sie entsprechen den in der Bilanz ausgewiesenen
liquiden Mitteln.
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VII. SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

33 FINANZINSTRUMENTE

Die Finanzinstrumente (finanzielle Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten) sind den folgenden

Kategorien zugeordnet worden:

Gliederungs- 31.12.2012 31.12.2011  31.12.2010
punkt
T€ T€ T€
Sicherungsinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert werden
- Marktwert Zinscaps/Zinsswaps 18 -210 -61 -13
Bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen
- Riickdeckungsversicherung Pensionen 9 56 52 72
Kredite und Forderungen
+ Mietkautionen 5 39 173 102
Amnso|\,enzve,s|che,ung5 - [ 211 ................ 448
sonsnge|angfnst|geVermogenswene5 0 0 ............... 101
. Forde rungen a usuef erungen und . Le,stungen .................................................... 7 o 9985 ........... 10140
ForderungengegenLleferamen9 - [ 201 ................ 387
Sonstlgekumnstlgevermogenswene9 o 79 ............... 268
quu|deM.tte| ......................................................................................... 10 o 12798 ........... 13125
28.042 23.447 24.571
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden
- Finanzverbindlichkeiten 12 9.328 16.561 17.908
. Sonstlge f | na nz|e||eVerb| nd| |chke,ten ............................................................ 13 o I 1 857 ............... 212
Verb, nd| |Chke|tenau5 Lleferungenund Lelstu ngen ............................................ 14 o 3123 ............ 3138
. Kredm OHSC he Deb mren ............................................................................ 18 [ 86 ............... 221
: Sonstlge kurzfnsuge V erb md ||Chke|ten ........................................................... 18 I 494 ............... 125
13.595 22,121 21.604
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NETTOGEWINNE ODER aus aus Folgebewertung aus 2012 2011 2010
-VERLUSTE VON FINANZ- Zinsen Abgang
INSTRUMENTEN NACH zum beizulegen-  Wahrungsum- Wertbe-
BEWERTUNGSKATEGORIEN den Zeitwert rechnung richtigung
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Sicherungsinstrumente,
die zum beizulegenden

Zeitwert bilanziert werden 0 -143* 0 0 0 -143 0 0
Bis zur Endfélligkeit zu

haltende Finanzinvestitionen 4 0 0 0 0 4 -3 2
Kredite und Forderungen 11 0 94 -123 0 -18 -1.224 -590

Finanzielle Verbindlichkeiten,
die zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet werden -673 0 0 0 0 -673 -822 -1.262

Gesamt -658 -143 94 -123 0 -830 -2.049 -1.850

* DAVON ERFOLGSWIRKSAM: 10 TE

Art und Ausmaf3 von Risiken, die sich aus Finanzinstrumenten ergeben

Das Kreditrisiko ist das Risiko, dass eine Partei eines Finanzinstrumentes der anderen Partei
einen Schaden verursacht, indem sie ihren Verpflichtungen nicht nachkommt. Das Marktrisiko be-
steht darin, dass der beizulegende Zeitwert oder zuklinftige Cashflows eines Finanzinstrumentes
aufgrund von Anderungen der Marktpreise schwanken. Das Marktrisiko konkretisiert sich in Zins-
anderungsrisiken und Wechselkursrisiken. Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, Schwierig-
keiten bei der Erfullung finanzieller Verbindlichkeiten zu gegenwartigen, z.B. das Risiko, Darlehen
nicht prolongieren zu kénnen oder keine neuen Darlehen zur Tilgung falliger Darlehen zu erhalten.

Kreditrisiken

Bei technotrans entfallen wesentliche Kreditrisiken auf das Ausfallrisiko bei Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und theoretisch auch auf das Insolvenzrisiko der Kreditinstitute, bei
denen technotrans Guthaben halt. Die Kreditrisiken bestehen in Hohe der ausgewiesenen Buch-
werte in Hohe von 28.098 T€. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind teilweise
kreditversichert, zum Stichtag bestand ein versichertes Volumen von 1.341 T€.

Das Forderungsausfallrisiko beinhaltet eine Risikokonzentration, weil die grofen Druckma-
schinenhersteller dieser Welt einen wesentlichen Anteil am Forderungsbestand der technotrans
darstellen. Im Vorjahr sind bei zwei Druckmaschinenherstellern signifikante Forderungsverluste
eingetreten. Entsprechende Wertberichtigungen wurden in 2011 gebildet. Im Geschaftsjahr sind
keine signifikanten Forderungsverluste bei dieser Kundengruppe eingetreten.

Hinsichtlich neuer Kunden versucht technotrans, durch Einholung von Kredit-Auskiinften und
durch die IT-gestltzte Beachtung von Kreditlimits das Forderungsausfallrisiko zu begrenzen. Auch
hier besteht ein gewisses Kreditrisiko, weil die Kunden im Wesentlichen der Druckereibranche
zuzuordnen sind.

Neben der Beachtung von Kreditlimits vereinbart technotrans regelmaRig Eigentumsvorbehalte
bis zur endglltigen Bezahlung der Lieferung oder Leistung. Die Stellung von Sicherheiten seitens
der Kunden verlangt technotrans in der Regel nicht.
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betreffenden Kreditrisiken lassen sich wie folgt
nach Regionen, Kundengruppen und Altersstruktur unterteilen:

31.12.2012 31.12.2011  31.12.2010

T€ T€ T€
Nach Regionen
Deutschland 2.328 3.578 4.750
UbrlgeLanderderEumzone ............................................................................ o 2328 1956
U b”g es Eump a ............................................................................................. - [ 1 153 ............... 563
.'\.l Orda me nka ................................................................................................ I 1 202 ................ 880
.S. Uda me nka ................................................................................................. - [ 190 ............... 249
A$|en&|\/|,tt|erer03ten ................................................................................... o 1 534 1742
Summe 8.651 9.985 10.140
Nach Kundengruppen
OEM 3.322 6.469 3.593
Endkunden .................................................................................................. o 3516 ............ 6547
Summe 8.651 9.985 10.140
Altersstruktur der Forderungen (ohne Wertminderung)
Buchwert 8.651 9.985 10.140
davonWederwengemmdertnmh uberfa|||g ......................................................... s 2as 6640 ............ 5998
.(i avon mCht We rtgeml nd ert u nd ..................................................................................................................
Uberfa|||gb|s30‘|'age .................................................................................. o 1 921 ............. 2032
Ube rfa|||g3]_b|s 50 Tage .............................................................................. - [ 641 ................ 603
. Ube rfa|||g 61 . bls 90 Tage .............................................................................. - 357 ............... 355
Uberfa|||gmehra|s 90 Tage ........................................................................... - I 426 ............... 904

Bezlglich der weder wertgeminderten noch Uberfalligen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen gibt es zum Bilanzstichtag keine Anzeichen, dass die Schuldner ihren Zahlungsver-
pflichtungen nicht nachkommen werden.

Liquiditatsrisiko

Zur Liquiditatsbedarfsermittlung setzt die technotrans AG eine rollierende Finanz- und Liquidi-
tatsplanung ein. Es wird darauf geachtet, dass jederzeit ausreichend liquide Mittel zur Begleichung
der Verbindlichkeiten vorhanden sind. Die zur Verfligung stehenden liquiden Mittel werden aus-
schlieBlich bei Kreditinstituten unterhalten, die eine sehr gute Bonitat aufweisen. Zudem bestehen
zum Bilanzstichtag nicht ausgenutzte Kreditlinien in Hohe von bis zu 13,2 Millionen € (2011:
7,8 Millionen €, 2010: 6,8 Millionen €).

Durch die Umstrukturierung der Fremdfinanzierung wurden vormals kurzfristige Finanzierungen
in langfristige Finanzierungen umgewandelt und dadurch das Risiko eines kurzfristigen Liquidi-
tatsengpasses verringert.
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In der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglichen Falligkeiten der finanziellen Verbindlichkeiten
einschlielich etwaiger Zinszahlungen aufgefuhrt:

vertragliche/ Fillig innerhalb
erwartete
Buchwert Zahlungen 6 6-12 1-2 2-5 iiber 5
Monate  Monate Jahre Jahre Jahre

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Zum 31. Dezember 2012
Finanzverbindlichkeiten 9.328 10.118 1.961 1.276 2.147 3.884 850
Sonst|ge|angfnst|geVerb|nd||chke|ten 1271 ......... 1 400 ......... n/a ......... n/a ........ 897 ........ 382 121
Ver bmd“chke,ten aus Llefer ungen und Lelst u ngen ................. 2142 2142 2 142 ......... n/a ......... n/a ......... n/a ......... n/a
.S. 0n5t|ge ku rzmstlge Verbmd“Ch ke |ten .................................... 854 .......... 854 ........ 854 ......... n/a ......... n/a ......... n/a ......... n/a
Zm staps ...................................................................... 210 .......... 210 .......... 28 .......... 12 ........... 24 .......... 50 .......... 96
Summe 13.805 14.724 4.985 1.288 3.068 4.316 1.067
Zum 31. Dezember 2011
Finanzverbindlichkeiten 16.561 17.543 2.713 7.603 2.438 3.877 912
Son5t|ge|angfr|st|geVerb|nd||chke|ten 1857 ........ 1 976 ......... n/a ......... n/a ...... 1865 ......... n/a 111
Ver bmd“chke,ten aus Llefer ungen und Lelst u ngen ................. 3123 ....... 3123 3 123 ......... n/a ......... n/a ......... n/a ......... n/a
.S. 0n5t|ge ku rzmstlge Verbmd“ch ke |ten .................................... 641 ........... 641 ......... 641 .......... n/a ......... n/a ......... n/a ......... n/a
Summe 22,182 23.283 6.477 7.603 4.303 3.877 1.023
Zum 31. Dezember 2010
Finanzverbindlichkeiten 17.908 19.330 1.975 6.948 3.637 6.223 547

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 359 359 359 n/a n/a n/a n/a

Summe 21.617 23.039 5.472 6.948 3.772 6.223 624

Marktrisiken

Bei technotrans sind vom Zinsanderungsrisiko grundsatzlich nur die beizulegenden Zeitwerte
der abgeschlossenen Zinsswaps (Buch- und Zeitwert -210 T€) und der festverzinslichen Finanzver-
bindlichkeiten betroffen (Buchwert 7.281 T€). Mogliche Zinsschwankungen haben bei den Zins-
swaps, Zinscaps und Ruckdeckungsversicherungen eine Auswirkung auf den Buchwert. technotrans
verfolgt das Ziel, Zinsanderungsrisiken nur in begrenztem Ausmaf ausgesetzt zu sein. Langlaufen-
de, variabel verzinsliche Darlehen werden daher durch den Einsatz von Zinsswaps oder Zinscaps
abgesichert, bei kurzfristigen Darlehen besteht dieses Erfordernis nicht.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die liquiden Mittel sind Fremdwahrungs-
risiken ausgesetzt. Zum 31. Dezember 2012 bestehen die Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen im Wesentlichen in Euro; nennenswerte Teilbetrage sind in US-Dollar (0,9 Millionen USD,
entsprechend 0,7 Millionen €) und Britischen Pfund (0,5 Millionen GBR entsprechend 0,6 Millio-
nen €) denominiert. Zum 31. Dezember 2011 bestanden Fremdwahrungsforderungen in Hoéhe von
1,3 Millionen USD (1,0 Millionen €) und 0,4 Millionen GBP (0,5 Millionen €), zum 31. Dezember
2010 von 1,2 Millionen USD (0,9 Millionen €) und 0,4 Millionen GBP (0,5 Millionen €).
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Bankguthaben werden Uberwiegend in Euro unterhalten. Zum 31. Dezember 2012 unterhalt
der Konzern nennenswerte Fremdwahrungskonten in US-Dollar (4,0 Millionen USD, entsprechend
3,0 Millionen €) und Britischen Pfund (1,9 Millionen GBR entsprechend 2,4 Millionen €). Die
genannten Fremdwahrungsbetrage werden im Wesentlichen von der technotrans AG und den je-
weiligen Landesgesellschaften des Konzerns vorgehalten. Zum 31. Dezember 2011 bestanden
Fremdwahrungsguthaben in Hohe von 3,7 Millionen USD (2,8 Millionen €) und 1,9 Millionen GBP
(2,3 Millionen €), zum 31. Dezember 2010 von 2,5 Millionen USD (1,9 Millionen €) und 1,6 Milli-
onen GBP (1,9 Millionen €).

Finanzielle Verbindlichkeiten bestehen ausschlieflich in Euro.

Fremdwahrungsrisiken sind im technotrans Konzern durch die Tatsache beschrankt, dass die
Fertigung im Wesentlichen im Euro-Raum erfolgt und die Fakturawahrung in der Regel mit der
Produktionswahrung Ubereinstimmt. Bei signifikanten Abweichungen wird dieses Wahrungsrisiko
durch derivative Finanzinstrumente abgesichert. Zum 31. Dezember 2012 bestanden keine
Wahrungssicherungsgeschafte.

Sensitivitatsanalyse

Ein mogliches Erstarken des Euro um 10 Prozent gegenliber den wichtigsten Fremdwahrungs-
stichtagskursen im Konzern hatte zum Bilanzstichtag folgende Auswirkungen auf Eigenkapital und
Ergebnis nach Steuern gehabt, unterstellt, dass alle anderen Variablen, insbesondere Zinssatze,
unverandert sind:

Auswirkung auf Auswirkung auf
Eigenkapital Ergebnis nach Steuern

T€ T€
Zum 31. Dezember 2012
1)) 315 43
GBP 237 13
Zum 31. Dezember 2011
usb 275 59
GBP 238 6
Zum 31. Dezember 2010
usb 204 10
GBP 224 7

In der Darstellung wurde eine Veranderung sowohl des Stichtagskurses als auch des Durch-
schnittskurses in die Betrachtung der Berichtsperiode einbezogen, jeweils mit einer Veranderung
von 10 Prozent gegenuber den im jeweiligen Konzernabschluss verwendeten Umrechnungskursen.
Eine entsprechende Abschwachung des Euro hatte den gegenteiligen Effekt gehabt.

Sicherungsinstrumente

Zum Bilanzstichtag bestehen zur Absicherung des Zinsanderungsrisikos der variabel verzins-
lichen €-Darlehen (vergleiche Gliederungspunkt 12) nachfolgende derivative Finanzinstrumente;
unter Einschluss dieser derivativen Finanzinstrumente sowie dem Abschluss der beiden Grundge-
schéafte mit einem Nominalwert von 4.000 T€ und einem Nominalwert von 1.500 T€ fur 2013 sind
die finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten keinem wesentlichen Zinsande-
rungsrisiko ausgesetzt. Einem Zinsanderungsrisiko unterliegen der PayerSwap mit einem Nominal-
betrag von 3.000 T€ sowie die variable verzinsliche Bankverbindlichkeit in Hohe von 500 T€.
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Nominal- Tilgung Restbetrag Festsatz Variabler Zins  Restlauf- beizu-
betrag zeit legender
Zeitwert

T€ T€ T€ % p.a. T€

PayerSwap

PayerSwap

3.688 2.141 1.547 2,81 3-Mon-EURIBOR ~ Sep. 2018 -58

3.000 3.000 0 1,48 3-Mon-EURIBOR ~ Mai 2013 -15

Die beizulegenden Zeitwerte ergeben sich aus der Bewertung der ausstehenden Positionen
ohne Berlicksichtigung gegenlaufiger Wertentwicklungen aus den Grundgeschaften. Die beizule-
genden Zeitwerte werden (Stufe 2 gemaf IFRS 7.27 A) von deutschen GrofSbanken auf Basis
abgezinster Cashflows ermittelt.

Zinsswap

Grund- und Sicherungsgeschaft stimmen in den Punkten Nominalwert oder Kapitalbetrag,
Laufzeiten, Zinszahlungsterminen, Zinsanpassungsterminen, Falligkeitsterminen und Wahrungen
Uberein. In den Fallen, in denen ein Sicherungsgeschaft besteht um eine klinftige Transaktion
abzusichern, erfolgte die Bilanzierung als Sicherungsbeziehung nur wenn das Eintreten dieser Trans-
aktion als sehr wahrscheinlich erachtet wurde. Die Effizienz des Sicherungsgeschafts im Sinne
von IAS 39.88 (b) ist hoch, sie betrégt nahezu 100 Prozent. Im Ubrigen sind die Voraussetzungen
des IAS 39.88 erflllt.

Die Zinsswaps sind als Cashflow-Hedge zum Marktpreis bilanziert; Bewertungsgewinne und
-verluste aus Marktpreisveranderungen sind erfolgsneutral im Eigenkapital in der Hedgingrucklage
erfasst. Der den Sicherungsinstrumenten am Bilanzstichtag beizulegende Zeitwert ist mit 195 T€
unter den kurzfristigen ,Sonstigen Verbindlichkeiten (Gliederungspunkt 18) erfasst. Die zugrunde
liegenden Darlehensgeschafte werden zu fortgefliihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode bewertet.

Die auf die negativen Marktpreise entfallenden latenten Steuern in Hohe von 43 T€ wurden er-
folgsneutral mit der Hedgingrlicklage verrechnet, so dass der in der Hedgingrlicklage verbleibende
negative Betrag auf 136 T€ erhoht wurde.

Des Weiteren besteht ein Zinsswap, der nicht als Cashflow-Hedge qualifiziert wurde, da im
Berichtsjahr das abgesicherte Darlehen (Grundgeschaft) vorzeitig zurlckgefihrt wurde. Mit der
Ruckfuhrung des Darlehens wurde ein Betrag von 10 T€ vom Eigenkapital in das Periodenergebnis
umgegliedert. Der beizulegende Zeitwert ist mit 15 T€ unter den kurzfristigen ,Sonstigen Verbind-
lichkeiten* Gliederungspunkt 18) erfasst.

T€

Anfangsbestand zum 01.01.2012 -36

Zufiihrungen

darauf erfolgsneutrale latente Steuern 47

Auflosungen in der Gewinn- und Verlustrechnung

darauf erfolgsneutrale latente Steuern -4

Endbestand zum 31.12.2012 -136
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Zinscaps

Der im Vorjahr ausgewiesene Zinscap ist im September 2012 ausgelaufen. Der beizulegende
Zeitwert des Zinscaps betrug wie im Vorjahr O T€. Somit wurden weder Bewertungsgewinne noch
-verluste im Geschaftsjahr realisiert. Im abgeschlossenen Geschaftsjahr wurden 1 T€ (2011: 1 T€,
2010: 1 T€) Zinsaufwand aus diesem Zinscap erfolgswirksam erfasst.

Sicherungsgeschafte werden nur mit Banken héchster Bonitat abgeschlossen. Der Einsatz sol-
cher Derivate ist durch Handlungsrahmen, Verantwortlichkeiten und interne Richtlinien verbindlich
geregelt. Ein theoretisches Ausfallrisiko ergibt sich nur in den Fallen eines positiven Marktpreises.
Da die Sicherungsgeschafte ausschlieflich mit bonitatsmasig erstklassigen Banken abgeschlossen
werden, ist der Ausfall dieser Finanzinstrumente nicht wahrscheinlich.

Im Vergleich zu den Buchwerten sind den finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbind-
lichkeiten folgende Zeitwerte beizulegen:

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Buchwert Beizule- Buchwert  Beizule- Buchwert Beizule-
gender gender gender
Zeitwert Zeitwert Zeitwert
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Riickdeckungsversicherung Pensionen 56 56 72 72
S S o 443 ......... 448
8651 8651 9985 9985 10140 10.140
e o o T 387 ......... 387
s e 268 ......... 268
18715 18715 12798 12798 13.125  13.125
9328 -9.445 17908 -17.868
e a1 _212 _212
2142 2142 3123 3123 -3138  -3.138
0 o _13 ......... _13
o8 - _221 _221
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -771 1711 -a94 -a04 —125 —125
Summe 14.293 14.176 3.026 3.066
.'\.l Icmgebucme Gewmne (+) bzw Ver |uste( ) .................. o _48 .......................... 40

Der Buchwert der Finanzinstrumente (zum Beispiel liquide Mittel, Forderungen und Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen und Verbindlichkeiten) ent-
spricht grundsatzlich deren beizulegenden Zeitwerten. Flr Forderungen mit einer Restlaufzeit von
bis zu einem Jahr stellt deren Nennwert abzuglich der gebildeten Wertberichtigungen die zuver-
lassigste Einschatzung des beizulegenden Zeitwertes dar. Der Zeitwert der Forderungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr ergibt sich aus deren abgezinsten Zahlungsstromen.

Davon abweichend bestehen bei den Finanzverbindlichkeiten Unterschiede zwischen den
Buch- und den beizulegenden Zeitwerten. Der beizulegende Zeitwert verzinslicher Verbindlichkeiten
ergibt sich aus dem abgezinsten Zahlungsstrom aus Tilgung und Zinszahlungen. Die den deriva-
tiven Finanzschulden beizulegenden Zeitwerte wurden von einer deutschen GroRbank auf Basis
abgezinster Cashflows ermittelt.

Zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte wurden zum Bilanzstichtag aktuelle Referenzzins-
satze von Banken erfragt und herangezogen. Entsprechend der Laufzeit lagen die Referenzzinsatze
zwischen 2,75 Prozent und 3,39 Prozent. Ein angemessener Risikozuschlag wurde hinzugerechnet.
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EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND SONSTIGE FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010

<1Jahr 1-5Jahre > 5 Jahre Summe Summe Summe

T€ T€ T€ T€ T€ T€

Miet- und operative Leasingvertrage 870 1.353 1.193 3.416 4.465 1.688
Wartungsvertrége 684 442 0 1.126 1.162 665
Bedingter Kaufpreis 4.000 602 141 4.743 0 0
Sonstige 88 0 0 88 359 335
Summe 5.642 2.397 1.334 9.373 5.986 2.688

Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen sind zum Nominalwert be-
wertet; Fremdwahrungsbetrage wurden zum Stichtagskurs umgerechnet.

Die kinftigen Verpflichtungen flir Miet- und Leasingvertrage entfallen hauptsachlich auf Miet-
verpflichtungen flir Geschaftsraume der Tochtergesellschaften sowie flr die abgeschlossenen
Kfz-Leasingvertrage. Der Anstieg im Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus dem bestehenden
Mietverhaltnis der Termotek AG mit einer Laufzeit bis 2022. Die Aufwendungen aus Miet- und Lea-
singverhaltnissen (Mindestleasingzahlungen) betragen im Berichtsjahr 1.610 T€ (2011: 1.433 T€,
2010: 1.126 T€). technotrans hat keine Leasingvertrage abgeschlossen, die Finanzierungsleasing
im Sinne von IAS 17 darstellen.

Die Wartungsvertrage betreffen im Wesentlichen das ERP-DV-System.

Am 12. Dezember 2012 mit Wirkung zum 1. Januar 2013 hat die technotrans AG jeweils
65 Prozent der Gesellschaftanteile an der KLH Kaltetechnik GmbH, Bad Doberan (Deutschland),
der KLH Cooling International Pte. Ltd (Singapur) und der Taicang KLH Cooling Systems Co. Ltd,
Taicang (PR China) erworben. Im Kaufvertrag wurde ein fixer Kaufpreis in Hohe von 4.000 T€ sowie
ein bedingter, von der Ergebnisentwicklung der Jahre 2013 bis 2017 abhangiger Kaufpreisbe-
standteil vereinbart. Der auf den Stichtag diskontierte Wert der bedingten Zahlungsverpflichtung
betragt 743 T€.

35 PERSONALAUFWAND

2012 2011 2010

T€ T€ T€

Léhne und Gehélter 27.016 27.467 26.899
Weihnachtsgratifikation 143 184 194
Soziale Abgaben 4.759 4.961 3.217
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 733 612 533
Summe 32.651 33.224 30.843

Die Position Lohne und Gehalter enthalt auch Leistungen anlasslich der Beendigung von Arbeits-
verhaltnissen in Hohe von 108 T€ (2011: 416 T€, 2010: 1.006 T€).

Die sozialen Abgaben umfassen Aufwendungen fiir beitragsorientierte Versorgungsplane (Arbeit-
geberbeitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung) in Hohe von 2.325 T€ (2011: 2.133 T€,
2010: 2.019 T€).

In der Berichtsperiode sind an Mitarbeiter 22.629 (2011: 43.740, 2010: 28.620) Stammaktien
der technotrans AG im Rahmen der Weihnachtsgratifikation ausgegeben worden; diese Aktien
sind zuvor im Rahmen des Aktienrlickkaufprogramms am Markt erworben worden. Zum Zeitpunkt
der Ausgabe am 17. Dezember 2012 betrug der beizulegende Zeitwert dieser Aktien insgesamt
143 T€ (2011: 184 T€, 2010: 194 T€). Dieses entspricht einem Marktwert von 6,30 € pro Aktie.
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36 ANZAHL DER MITARBEITER IM JAHRESDURCHSCHNITT
2012 2011 2010
Durchschnittliche Mitarbeiteranzahl 646 659 620
davon Inland 498 501 455
davon Ausland 148 158 165
Techniker/ Facharbeiter 424 407 406
Akademiker 123 146 138
Trainees 46 48 40
Sonstige 53 58 36
37 BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN
Zu den ,nahestehenden Personen“ gehoren die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichts-
rates der technotrans AG sowie deren nahe Familienangehorige.
Das Vergutungssystem des Vorstandes entspricht seit dem Geschaftsjahr 2011 den neuesten
Standards und den gesetzlichen Anforderungen des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstands-
vergutung, VorstAG. Bezliglich der Verglitungsbestandteile wird auf den ,Bericht Gber das Vergu-
tungssystem des Vorstandes” im Konzernlagebericht verwiesen.
VERGUTUNG 2012 2011 2010
AN MITGLIEDER DES VORSTANDES UND DES AUFSICHTSRATES T€ Te T€
Vorstand
laufende Beziige:
davon fix 612 539 451
davon variabel 381 305 135
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 0 0 125
Summe 993 844 711
Aufsichtsrat
laufende Beziige:
davon fix 80 77 78
davon variabel 41 41 19
Summe 121 118 97

Neben den geleisteten Vergltungen im Geschaftsjahr haben die Mitglieder des Vorstandes
einen Anspruch auf Tantieme in Hohe von 306 T€, der an die Erreichung zuklnftiger Ziele unter
dem Aspekt der Nachhaltigkeit gebunden ist.

Die laufenden Bezlige des Vorstandes (fix) enthalten Zahlungen der Gesellschaft fur beitrags-
orientierte Versorgungsplane in Hohe von 45 T€ (2010: 45 T€, 2010: 30 T€).

Die Mitglieder des Vorstandes haben keine Pensionszusage erhalten, Kredite sind ihnen nicht
gewahrt worden und zu ihren Gunsten sind keine Blrgschaftsverpflichtungen tbernommen worden.

Die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates sind im Abschnitt ,Organe* gesondert
angegeben.

Zwischen der Domnick/Ehl GbR, Scheibenhardt, als Vermieter und der Termotek AG, Baden-
Baden, als Mieter besteht ein Mietvertragsverhaltnis mit einer Laufzeit bis 2022. Die Jahres-
mietaufwendungen in 2012 beliefen sich auf 247 T€ (2011: 247 T€). Herr Frank Domnick ist
Vorstand der Termotek AG und Herr Thomas Ehl ist Aufsichtsratsmitglied der Termotek AG.

Konzernabschluss / VII. Sonstige Erlauterungen

AKTIENBESITZ
DER MITGLIEDER DES VORSTANDES UND DES AUFSICHTSRATES

Aktien

31.12.2012 31.12.2011  31.12.2010

Vorstand
Henry Brickenkamp 40.000 40.000 40.000
D|rkEnge| ................................................................................................... i 5200 5200
DrChnStofsoeSt .......................................................................................... o 444 0
Aufsichtsrat
Klaus Beike 636
250
64.854
1.273
1.500
0
Familienangehorige
Marian Harling 1.000 1.000 1.000

38 CORPORATE GOVERNANCE
Vorstand und Aufsichtsrat haben die Entsprechenserklarung gemafd § 161 AktG im September
2012 abgegeben und den Aktionaren und Interessenten auf den Internetseiten des Unternehmens
(www.technotrans.de) dauerhaft zur Verfugung gestellt.
39 EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Datum der Freigabe des Jahresabschlusses durch den Vorstand gemaf IAS 10.17 ist der
1. Marz 2013. Dieser Konzernjahresabschluss steht unter dem Vorbehalt der Billigung durch den
Aufsichtsrat (§ 171 (2) AktG).
Nach Ende des Geschaftsjahres 2012 sind aufer dem Erwerb der Mehrheitsanteile an der KLH
Kaltetechnik GmbH, Bad Doberan (Deutschland), der KLH Cooling International Pte. Ltd., Singapur
(Singapur) und der Taicang KLH Cooling Systems Co. Ltd., Taicang (PR China) keine weiteren Vorgange
von besonderer Bedeutung mit Auswirkung auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage eingetreten.
40 ANGABEN UBER DAS BESTEHEN EINER BETEILIGUNG, DIE NACH § 21 (1)
ODER (1A) WPHG MITGETEILT WORDEN IST
Inhalt der Meldung
Schwellen- Tag des Hohe des Angaben zur Zurechnung
wert*  Uber- oder nunmehr
Unter-  gehaltenen
schreitens Stimmrecht-
anteils
Meldepflichtiger in % Datum in %
Objectif Small Caps Euro, Paris, Frankreich >5 17.05.2010 5,28 Lazard Freres Gestion SAS, Paris, Frankreich
technotrans AG, Sassenberg >5 12.03.2008 5,02 -
Erste Abwicklungsanstalt, Diisseldorf >3 17.09.2012 4,77 -
Lupus alpha Kapitalanlagegesellschaft mbH,
Frankfurt >3 29.03.2012 3,16 -
Midlin NV, Maarsbergen, Teslin Capital Management BY,
Niederlande >3 15.01.2010 3,02 Maarsbergen, Niederlande

* JBERSCHRITTEN (>) ODER UNTERSCHRITTEN (<)

VII. Sonstige Erlauterungen / Konzernabschluss
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ORGANE
VORSTAND

Dipl. Wirtsch.-Ing. Henry Brickenkamp
Sprecher des Vorstandes

Seit 2005 Vertriebsleiter, seit 2006 stellvertretendes Mitglied, seit 2007 ordentliches Mit-
glied und seit Mai 2008 Sprecher des Vorstandes. Zustandig fir das Ressort Products and
Markets (Vertrieb und Service weltweit, Business Units, tt industrial system solutions und
Marketing)

Dipl.-Kfm. Dirk Engel
Finanzvorstand

Seit 2004 Leiter Konzern-Rechnungswesen, seit 2006 Finanzvorstand, zustandig fur das
Ressort Finance and Administration (Finance/Controlling, Personal, IT, Legal Support und
Investor Relations)

Dr.-Ing., Dipl.-Wirtsch.-Ing. Christof Soest
Mitglied des Vorstandes

Seit 2011 zunachst Technischer Leiter, seit Juni 2011 Mitglied des Vorstandes und zu-

standig fur das Ressort Technology and Operations (Produktion und Qualitatsmanagement
weltweit, Einkauf, Logistik, Entwicklung, Elektrotechnik und CPS)

Konzernabschluss / Organe

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES

Klaus Beike, MBA & Eng.
technotrans AG, Sassenberg (Belegschaftsvertreter)

Dr. Norbert Brocker
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates
Partner der Kanzlei Hoffmann Liebs Fritsch & Partner, Disseldorf

Dipl.-Ing. Heinz Harling
Vorsitzender des Aufsichtsrates der technotrans AG

Matthias Laudick
technotrans AG, Sassenberg (Belegschaftsvertreter)

Helmut Ruwisch

Vorsitzender des Aufsichtsrates der MFO AG, Elsdorf
Mitglied des Aufsichtsrates der Conpair AG, Essen
Mitglied des Beirats der Emons Spedition GmbH, Kdln
Mitglied des Beirats der Klein Pumpen GmbH, Frankenthal

Mitglied des Aufsichtsrates der Thyssen’sche Handelsgesellschaft mbH, Mulheim a.d.R.

Mitglied des Aufsichtsrates der Cloppenburg Automobil SE, Dusseldorf

Dieter Schafer
Generalbevollmachtigter der Werner & Pfleiderer Bakery Group, Bielefeld
Vorsitzender des Audit Committees der technotrans AG

Ausschiisse
Audit Committee (Prifungsausschuss):
Herren Schafer, Harling, Ruwisch

Nominierungsausschuss:
Herren Harling, Brocker, Ruwisch, Schafer

Personalausschuss:
Herren Harling, Brocker, Ruwisch

Organe / Konzernabschluss
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GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn der technotrans AG
wie folgt zu verwenden:

€
Ausschiittung einer Dividende von € 0,12 je Stiickaktie
auf das dividendenberechtigte Grundkapital 774.648,48
Gewinnvortrag 1.080.897,26
Bilanzgewinn 1.855.545,74

Die von der Gesellschaft gehaltenen Aktien sind gemaf § 71b AktG nicht dividendenberechtigt.
Bezogen auf das zum Zeitpunkt der Freigabe des Jahresabschlusses durch den Vorstand dividen-
denberechtigte Grundkapital der technotrans AG in Hohe von € 6.455.404,00 ergibt sich daraus
eine Ausschlttungssumme von € 774.648,48. Bis zur Hauptversammlung kann sich durch den
Erwerb oder die VerauRerung eigener Aktien die Zahl der dividendenberechtigten Aktien erh6hen
oder vermindern. In diesem Fall wird bei unveranderter Ausschuttung von € 0,12 je dividendenbe-
rechtigter Stlickaktie der Hauptversammlung ein entsprechend angepasster Beschlussvorschlag
Uber die Gewinnverwendungsbetrage unterbreitet werden.

Weitere Informationen / Gewinnverwendungsvorschlag

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafl den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Ge-
schaftsverlauf einschliellich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben
sind.

Sassenberg, 11. Marz 2013

technotrans AG
Der Vorstand

Versicherung der gesetzlichen Vertreter / Weitere Informationen
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der technotrans AG aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus
Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzern-
Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung und Konzernanhang — sowie den Konzern-
lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 geprtift. Die Aufstellung
von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
liegt in der Verantwortung des Vorstandes der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefihrten Prufung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten
und Verstoe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicher-
heit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen Uber mogliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Priufung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilan-
zierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstandes
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberich-
tes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen geflihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und
stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Bielefeld, den 11. Marz 2013
KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Hunke Schroder
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

154 Weitere Informationen / Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers / Weitere Informationen 155
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat hat auch im abgelaufenen Geschaftsjahr 2012 den Vorstand der Gesellschaft
gemaf Gesetz und Satzung bei der Leitung des Unternehmens regelmafig beraten und Uberwacht.
In alle Entscheidungen, die fir das Unternehmen von erheblicher Bedeutung waren, wurden wir
frihzeitig und unmittelbar einbezogen.

Der Vorstand unterrichtete uns regelmagsig schriftlich und mindlich sowie zeitnah und um-
fassend Uber die Lage des Unternehmens und seiner Tochtergesellschaften, vor allem Uber die
Geschafts- und Finanzlage sowie Uber grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung und Strate-
gie. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den Planen und Zielen und die entsprechenden
GegenmaBnahmen wurden uns im Einzelnen erlautert und die strategische Ausrichtung des Un-
ternehmens wurde mit uns abgestimmt. Neben mir standen auch weitere Aufsichtsratsmitglieder
auBerhalb der Sitzungen und auch nach Ablauf des Geschaftsjahres in regelmaRigem Kontakt mit
dem Vorstand, um sich Uber die aktuelle Geschaftsentwicklung zu informieren und den Vorstand
beratend zu unterstitzen. Dartber hinaus habe ich in gesonderten Gesprachen mit dem Vorstand
die Perspektiven und die zukiinftige Ausrichtung der Geschaftsbereiche erdrtert. Uber wichtige Er-
eignisse, die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fur die Leitung des Unternehmens
von wesentlicher Bedeutung sind, wurde ich von dem Sprecher des Vorstandes zeitnah informiert.

Im Geschaftsjahr 2012 befasste sich der Aufsichtsrat in vier Sitzungen, die am 12. Marz,
23. Mai, 25. September und 11. Dezember 2012 stattfanden, anhand der schriftlichen und mind-
lichen Berichterstattung des Vorstandes eingehend mit der wirtschaftlichen Lage und der operativen
sowie strategischen Entwicklung des Unternehmens und seiner Geschéftsbereiche. Uber bedeut-
same Geschaftsvorfalle, die Strategie und deren Umsetzung sowie Uber das Risikomanagement
des Unternehmens hat sich der Aufsichtsrat unterrichten lassen und darlUber beraten. Die wirt-
schaftliche Entwicklung der Gesellschaft und ihrer Beteiligungen wurde ausflhrlich erortert. Die
Mitglieder von Aufsichtsrat und Vorstand waren bei allen Sitzungen vollzahlig anwesend.

Der Aufsichtsrat hat den Geschaften, die nach Gesetz und Satzung seiner Zustimmung unter-
liegen, zugestimmt. Hierzu gehoren Entscheidungen und Mafnahmen, die fir die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Unternehmens von grundlegender Bedeutung sind.

Wichtige Themen im Jahr 2012 waren:

die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Unternehmens und die méglichen Manahmen zur
Ergebnissicherung angesichts der Risiken aus der Finanz- und Wirtschaftskrise und der struk-
turellen Probleme der Druckindustrie

der Jahresabschluss 2011

die Beschlussvorschlage und Tagesordnungspunkte der Hauptversammlung

die strategische Positionierung und Entwicklung der Geschaftsbereiche des Unternehmens
die Liquiditatsplanung und die Finanzierung

die Folgen der Insolvenz der manroland AG und des Antrags auf Glaubigerschutz durch Kodak
sowie die generelle Solvenz der Kunden aus der Druckindustrie

die VerauBerung der Immobilie in Gersthofen

die zuklnftige Zusammensetzung des Aufsichtsrates

die allgemeine Akquisitionsstrategie und insbesondere die Mehrheitsbeteiligung an der KLH
Kaltetechnik GmbH, ihre Integration und ihre voraussichtliche Entwicklung 2013, sowie der
Erwerb von Mehrheitsanteilen an der Sprachenwelt GmbH durch die gds AG

die Budgetierung flr das Geschaftsjahr 2013 mit Umsatz-, Kosten-, Ergebnis-, Investitions- und
Personalplanung sowie die Grobplanung firr die nachsten Jahre

Aspekte des Risikomanagements, der Compliance und der Corporate Governance

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind hinreichend unabhangig und verflgen Uber genligend
Zeit zur Wahrnehmung ihrer Mandate. Es sind im Berichtszeitraum keine Interessenkonflikte auf-
getreten. Geméas Ziffer 5.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat
mittels eines strukturierten Verfahrens eine Effizienzprifung durchgefihrt. Im Ergebnis wurde fest-
gestellt, dass der Aufsichtsrat seine Tatigkeit effizient auslbt, wobei anzumerken ist, dass diese
Uberpriifung regelméRig zu Detailverbesserungen anregt.

Weitere Informationen / Bericht des Aufsichtsrates

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat drei Ausschisse gebildet.
Der Nominierungsausschuss (Mitglieder: die Vertreter der Aktionare im Aufsichtsrat) schlagt geeig-
nete Kandidaten fir Wahlen zum Aufsichtsrat vor. Der Nominierungsausschuss tagte 2012 nicht.

Des Weiteren ist ein Prifungsausschuss gebildet (Audit Committee; Mitglieder Dieter Schafer,
Helmut Ruwisch, Heinz Harling) und ein Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten (Personalaus-
schuss; Mitglieder Heinz Harling, Dr. Norbert Brocker und Helmut Ruwisch). Der Prifungsausschuss
tagte zwei Mal, und zwar in Anwesenheit des Abschlussprifers und der Vorstande, und befasste
sich mit Fragen des Jahresabschlusses, der Rechnungslegung, des Controllings und des Risiko-
managements, steuerlichen Themen, der Compliance, der erforderlichen Unabhangigkeit der Wirt-
schaftsprufer, der Erteilung des Prifungsauftrages an den Abschlussprifer, der Bestimmung der
Prifungsschwerpunkte und der Honorarvereinbarung. Die zu verdffentlichenden Zwischenberichte
wurden von den Mitgliedern des Ausschusses erortert.

Die Prifungsberichte und die Abschlussunterlagen ebenso wie der Vorschlag des Vorstandes
Uber die Gewinnverwendung fur das Geschaftsjahr 2012 wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern
rechtzeitig zugesandt. Sie wurden im Audit Committee sowie in der Sitzung des Aufsichtsrates am
11. Marz 2013 intensiv diskutiert. An beiden Sitzungen nahm auch der Abschlussprifer teil, ver-
treten durch die beiden verantwortlichen Wirtschaftsprufer. Sie berichteten Uber die wesentlichen
Ergebnisse ihrer Prifung und standen fir erganzende Fragen und Ausklnfte zur Verfugung. Der
Jahresabschluss der Gesellschaft und des Konzerns flr das Geschaftsjahr 2012 ist jeweils mit
einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Nach eigener Prufung des
Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, des Lageberichtes und des Konzernlageberichtes
haben wir dem Ergebnis der Prufung durch den Abschlussprifer zugestimmt und in der Sitzung vom
11. Marz 2013 den Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt. Der Jahresabschluss ist
damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstandes uber die Gewinnverwendung schliefit sich der
Aufsichtsrat an.

Entsprechend der diesbezuglichen Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex
legen die Aufsichtsratsmitglieder der technotrans AG etwaige Interessenkonflikte gegentuber dem
Aufsichtsrat unverziglich offen. Der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats Dr. Norbert
Brocker ist Partner der Anwaltssozietat Hoffmann Liebs Fritsch & Partner. Die Anwaltssozietat
Hoffmann Liebs Fritsch & Partner hat die technotrans AG im abgelaufenen Geschaftsjahr zu ver-
schiedenen Themen rechtlich beraten. Der Aufsichtsrat der technotrans AG hat der Tatigkeit von
Hoffmann Liebs Fritsch & Partner sowie den daraus resultierenden Beratungskosten jeweils zuge-
stimmt. Herr Dr. Brocker hat sich zur Vorbeugung eines etwaigen Interessenkonflikts bei diesen
Abstimmungen der Stimme enthalten. Weitere potentielle Interessenkonflikte, die dem Aufsichtsrat
gegenuber offenzulegen sind und Uber die der Hauptversammlung berichtet werden musste, traten
im Berichtsjahr nicht auf.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeitern der Unternehmensgruppe fir ihren
engagierten Einsatz. Gemeinsam haben sie mit groBem Einsatz die Entwicklung der Gesellschaft
im Geschaftsjahr 2012 gestaltet. Besonderer Dank gilt den Vertretern der Belegschaft fur ihre
wiederum konstruktive und faire Zusammenarbeit mit den Organen der Gesellschaft sowie den
Aktionaren fur ihr — zum Teil langjahriges — Engagement bei der technotrans AG.

FUr den Aufsichtsrat

Heinz Harling
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Bericht des Aufsichtsrates / Weitere Informationen
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ERFOLGSSTORY

1970

1973

1977

1981

1987

1990

1992

1993

1995

1997

1998

1999

2000

2001

Grindung

Erste Kontakte zur Tontrager- und Druckindustrie

Bau der ersten Feuchtmittelgerate

Aufbau einer eigenen Produktlinie Feuchtmittel-Aufbereitung
Vorstellung der ersten Farbwerk-Temperiergerate

Management-Buy-out

Grindung der technotrans graphics Itd. in Colchester (GroRbritannien)
Vorstellung des neuen Systemkomponentenkonzeptes

flr Peripheriegerate an Druckmaschinen

technotrans ist weltweit einer der drei groRten Anbieter

von Feuchtmittelaufbereitungsgeraten

technotrans wird weltweit Erstausrlster der Heidelberg Speedmaster
und MAN Roland 700-Maschinen

Griindung der technotrans france s.a.r.l.
Griindung von technotrans america inc. in Atlanta, Georgia (USA)

Umwandlung in eine Aktiengesellschaft
Griindung der technotrans printing equipment (Beijing) Co. Ltd. (VR China)

Ubernahme der BVS Grafische Technik GmbH,
umfirmiert in technotrans systems GmbH
Borsengang

Griindung der technotrans technologies pte. Itd. in Singapur
Griindung der Tochtergesellschaft technotrans italia s.r.l. in Mailand
Verschmelzung der Tochtergesellschaft technotrans systems GmbH
auf die technotrans AG

Ubernahme der amerikanischen Ryco Graphic Manufacturing, Inc., Chicago,
und Verschmelzung mit der technotrans america, inc.

Ubernahme der amerikanischen Steve Barberi Company, Inc., und ihres Tochter-
unternehmens, der Farwest Graphic Technologies LLC, Corona bei Los Angeles,
Kalifornien (USA); umfirmiert in technotrans america west, inc.

Ubernahme des Geschaftsbereiches Elektroforming von Toolex International N.V.,
firmiert als technotrans scandinavia AB, Taby (Schweden)

Grindung der technotrans japan k.k., Kobe (Japan), als Sales- und Servicegesellschaft
Grindung der technotrans china Itd., Hongkong, als Sales- und Servicegesellschaft

Weitere Informationen / Erfolgsstory

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Verlagerung der Aktivitaten von Atlanta an den US-amerikanischen
Hauptstandort in Chicago

Konsolidierung der internationalen Fertigungskapazitaten und Verlagerung
der Montage von technotrans graphics Itd., Colchester (Grofbritannien),
nach Sassenberg

Start zur Entwicklung des neuen Produktbereiches Reinigungssysteme
Eroffnung eines weiteren Sales- und Service-Biros in Yokohama (Japan)

Neubau des Produktionsstandortes bei Augsburg in Gersthofen

Zusammenlegung der beiden amerikanischen Fertigungsstandorte in Chicago
Grundung der Tochtergesellschaft in Brasilien
Eroffnung eines Sales- und Service-Blros in Madrid (Spanien)

Eintritt in den neuen Produktbereich Reinigungssysteme mit ersten
Installationen der Gummituchwaschanlage contex.c bei Endkunden
Grindung der Tochtergesellschaft in Dubai (VAE)

Grindung der Tochtergesellschaft in Moskau (Russland)

Grindung der Tochtergesellschaft in Shanghai (VR China)
Er6ffnung eines Sales- und Service-Buros in Melbourne (Australien)

Zwei Belegschaftsvertreter werden in den Aufsichtsrat gewahlt (Drittbeteiligungsgesetz)
Verlagerung des Produktbereiches Reinigungssysteme nach Sassenberg

Die Produktion an den Standorten Mt. Prospect (USA) und Gersthofen (Deutschland)
wird eingestellt und nach Sassenberg verlagert, die Strukturen in Asien werden
konsolidiert

Verlagerung der Technikbereiche der Farbversorgung von Gersthofen nach Sassenberg
Kooperation mit der Termotek AG und damit Eintritt in den Lasermarkt
Business Units definieren und evaluieren 30 Projekte aufSerhalb der Druckindustrie

Akquisition der Termotek AG
technotrans wird Serienlieferant fur toolsmart (Kuhlschmiermittelaufbereitung)
bei der Sauer GmbH

Kooperation mit der KLH Kaltetechnik GmbH und damit Ausbau der Prasenz im
Markt fur Laserkihlungen

Zusammenlegung der chinesischen Produktionsstatten am KLH-Standort in Taicang
Premiere der Spruhbedlung fur die Umformtechnik auf der Messe Euroblech
Ubernahme einer Mehrheitsbeteiligung an der Sprachenwelt GmbH durch die gds AG

Erwerb der Mehrheitsanteile an der KLH Kaltetechnik GmbH und ihren Schwester-
gesellschaften in Singapur und PR China

Erfolgsstory / Weitere Informationen
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UNTERNEHMENSKALENDER

Geschaftsbericht 2012

Geschaftsbericht 2013

12. Mérz 2013

11. Mérz 2014

Weitere Informationen / Unternehmenskalender
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Kreation und Umsetzung

cyclos design GmbH, Miinster

Druck

Rasch Druckerei und Verlag GmbH & Co. KG, Bramsche,
auf Heidelberger XL 105 10P6
mit folgendem technotrans-Equipment:
Kombinationsgerat beta.c 400G zur Feuchtmittelaufbereitung
und Farbwerktemperierung, alcosmart AZR;
beta.PS-C2-10/50: Pumpenschrank, Riickkiihler

Klimaneutral gedruckt, Id-Nr. 1327157




technotrans AG

Robert-Linnemann-StraSe 17 - 48336 Sassenberg
Telefon 02583 301-1000 - Telefax 02583 301-1030
info@technotrans.de - www.technotrans.de
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